JABHA BEP3NJA

Onpehenn nogauu cy M3y3eTH M3 jaBHO JABHA BEP3HIA
JOCTYNHe Bep3Uje OBOT pelleha Kao

3amruhieHu. 3amrulienu nogauu OBaj IOKYMEHT je YYUHheH JOCTYIIHHM
MpHKa3aHu cy o3HakoM [...] u onpeljeun cy camo y nHpopMaTHBHE CBpXE.

Ha 3axtee [logHocMoua mpujase, a y
citafy ca wiaHoM 22. 3akoHa 0 KOHTpOIH
apwxaeHe nomoliH M 3akOHOM KOjHM ce
ypeljyje 3al1THTa NIOCJIOBHE TajHE.

Peny6nuka Cpbuja
KOMHCUJA 3A KOHTPOJIY
APXKABHE HOMORHA
bpoj: 142/2/2013-38
Beorpag, 21. ¢ebpyapa 2014. roaune

Ha ocnosy unana 9. tau. 2) u 3) u unana 16. ctas 1. 3aKkOHa 0 KOHTPOJIK APXKABHE
nomohin (,,Cnyx6enu ranacunk PC“, 6poj 51/09) u unana 192. 3akona o omureM ynpaBHOM
nocrynky (,,Cnyx6eun nuct CPJ“, 6p. 33/97 n 31/01 u ,,Cnyx6enu rnacaux PC“, 6poj
30/10) y mocTynkKy HakHaJHe KOHTpOJie, TOKPEHYTOM Ha OCHOBY COIICTBEHHX MHpOpMaluja,

Komuchja 3a KOHTpoay JApxaBHe nomohim Ha 66. cennuuM oapxanoj 21. ¢gebpyapa
2014. roauHe, JOHOCH

PEIIEBE

1. Jlo3BospaBa ce Ap’kaBHA MOMON 3a PecTpYKTYpHpame AKUMOHAPCKOT APYIUTBA 3a
Ba3ayuiHy caobpahaj ,, AirSerbia“, beorpan, Ynuua Bynesap YMerHoctn 16A.

2. 3anyxyje ce kabuHeT mpeor notnpeacenHuka Bnane, kao [Toanocunay npujase
ApxasHe nomofin, na nocrarba KOMUCH)H 32 KOHTPOJy Ap>KaBHE MOMONM pel0BHE TOAHLIE
W3BElITaje O HANPeTKy Mcnymera [lnaHa pecTpyKTypHpama, CBE JO OKOHYama Mpoleca
peCTpyKTypHparma AKLHOHApCKOT JpyLuTBa 3a BasAyllHH caobpahaj ,,Air Serbia“ Beorpap,
Kao H Ja nucaHuM mytem o0aBecTd KoMHUCHjy 33 KOHTpPONY ApaBHe NoMohM o ToMme Ja je
TIPOLIEC PECTPYKTYpHpamha OKOHYaH, UMM O ToMe 100uje obaBelnTerhe o OBOT APYLUTBA.

3. OBo peirewme 00jaBUTH Ha HMHTEpHET npeseHtauMju KoMHucuje 3a KOHTpony
Ap>kaBHe nmomohu.

O6pasnoxeme
I Ilokperame H TOK NOCTYNKa KOHTPoJIe ApKaBHe momMohu

MuHucTapcTBO npuBpene je xonucom bpoj: 420-01-2/13-05 oxg 14. oxroGpa 2013.
rofiMHe, noctaBuyio KoMUCH)H 3a KOHTpoJy ApxkaBHe nomoliu (y aaseM Tekcry: Komwucuja)
Ipeanor 3ak/myyka xojum ce ogoOpaBa u3jaBame rapaHuMje oA crpaHe Ponja 3a pasBoj
Penyonuke Cpbuje, Ha 3axTeB aKUMOHApCKOr APYINTBA 3a BasayumiHW caobpahaj ,JAT
Airways® a.a. Beorpan, y xoprct ETIHAD AIRWAYS P.J.S.C. (y nassem tekcry: Ipemor
3aK/by4Ka), paji pa3Marpama ca CTAaHOBHMLITA MPaBUIIA 33 JOAENY ApKaBe nomohu.

e
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W3 obpasnoxema Ilpennora saksyuka, KoMHcHja je yTBpAnna a je y nuramy jefHa of
Mepa Koje cy npeasuljeHe yroBopuma nornucanuM 1. aBrycta 2013. romuue (y aamem
TekcTy: YrosopH) msmelly Bnape Penybnuke Cp6uje, xomnanuje Etihad Airways u3 AOy
Habuja, Yjenumenn Apancku Emuparu (y nasem texery: Etihad) n Axuuonapekor apyuirsa
3a Ba3aymHu caobpahaj ,JAT Airways“ a.n. Beorpax Jat Airways (y namem Texcrty: Jat
Airways).

C o63upom fAa je gowia Ao uHdopMalHja Koje ykasyjy Ja € pajM O ApXaBHOj noMohu
KOja HHje MpHjaBBeHa, y cMucity wiana 11. ctaB 1. 3akoHa o koHTponu ApkaBHe nomohu
(,,CnyxOenu rnaciuk PC“, 6poj 51/09 - y namem Texcry: 3akoH), 3ak/eyykoM bpoj:
142/2013-38 ox 9. neuembpa 2013. roavHe nokpeHyja je MOCTYHAK HAKHAJHE KOHTpOJE
NO3BOJHEHOCTH JpxaBHe NoMohu koja ce Jojesbyje kopucHuKy Air Serbia ¥ Hanmoxuna
xaGuHeTy nmpBor notnpeaceanrka Bnane, kao noTniMcHUKY YroBopa Aa, OAMax Nno npujeMy
TOT 3aK/by4Ka JOCTaBH NMOTIYHY NPHjaBy APiKaBHE MOMONH.

Kabuner mpeor nornpeaceanuxa Bnage (y namem Tekcty: [lopHocunan npujase) je,
nocrynajyhu no nanory Komucuje, nonvicom 04 bpoj: 023-00-11/2013 oa 12. neuembpa
2013. roaune, nocraeuo OnwtH obpaszal npujase apxasHe noMohu u IloceGan obpasau 3a
NpHjaB/bHBabe ApKaBHe NOMONH 3a pecTpyKTypHpame NpuBpeJHHX cybjekara y Teukohama,
carjiiacHo yiany 3. cras 2. Ypenle 0 HauMHY ¥ MOCTYNKY NpHUjaB/bHBamba ApKaBHE MOMONK
(,Cnyx6enu rnacuuk PC*, 6poj 51/09).

Y pameM noctynky HakHaaHe KoHTporne, Ilognocunau npujaee ce obparno Komucuju
3aXTEBOM 3a JaBake MHUIUIbera Ja JIK ce 3aKOH MpUMemYyje Ha OJUTyKe O JONeny JApKaBHe
noMohM Koje cy YCBOjeHe Npe MoYeTKa NPHUMEHE OBOT 3aKOHa, OJHOCHO Ja fix je KoMucuju
notpeGHO NpujaBuTH ApKaBHY nomoh A0Je/beHy Npe MoYeTka NpHMeHe OBOT 3aKOHa.

KoMucHja je y CBOM OAroBOpy HaBesia Ja NMyHa npuMeHa 3akoHa Huje 6una moryha npe
ofpasoparba Kommucuje, an¥ M JOHOLIEHA NpaBuia MpomUcaHuX YpeaboM O HayMHY H
MIOCTYNKY TpHjaB/bMBamka Ap>kasHe noMohim 1 YpeaboMm o npaBuiMMa 3a JOAeny ApKaBHE
nomohu (,,Cnyx6enn rnacHuk PC*, 6p. 13/10, 100/11, 91/12, 37/13 u 97/13 - y namem
TekcTy: Ypenba), Te na je myHa npumeHa 3akoHa nouvena 20. mapra 2010. ropune. U3
HaBeACHOT O/ITOBOpA NMPOU3/Ia3u 1a Ap>KaBHY oMol Koja je JoJeJbeHa Npe NoYeTKa npiuMene
3akona, oanocHo mpe 20. maptra 2010. rogvde, Huje notpebno npujasuT Komucujw,
OJJHOCHO J1a Ta ApXaBHa nomofi He mojyie)xe MpaBWiMMa 3a A0JeNy Ap)KaBHe nomohu v na
Komucuja He oanyuyje 0 BbeHOj JO3BOJHEHOCTH.

V pameM noctynky, [loamocunai npujase je, paaM OMIyuMBama O JO3BOJBEHOCTH,
KoMucuju AoCTaBHO:

- InaH caHaumje U pecTpyKTypupama ApywTBa Air Serbia u cBe aHekce OBOT naHa (y
AasbeM TekcTy: IaH pecTpykTypHpama),

- V3Boa 13 perncrpa nNpuBpeHUX APYIITaBA ATEHUM|E 38 NPUBPEIHE PETUCTPE,

- M3sewitaj /lupekunje 3a ¢puHaHcujcke nocnose komnanuje Air Serbia o Haj3HayajHHjUM
obaBeszama xoMnaHuje Ha aad 3!. oxkrobap 2013. rogune,

- [Npernen pocnenux, a HeusMupeHux obase3a xomnanuje Air Serbia Ha gaH 31. oktobpa
2013. roaune, ca noaenoM Ha obasese Hactae npe 31. aeuem6bpa 2009. roaune u Ha obasese
Hacrane nocne 1. janyapa 2010. roaune,

- [poueHy BpeaHocTH HekpeTHHHA Air Serbia npeJioKeHUX 3a NPOAajy

- Jloxa3 o ocTBapeHUM ylITeaamMa Npy HabaBLUM HOBHX Ba3yXOIUIOBA.

ITogHocunal npyjase je HaBeo Ja ce CBa NOCTaB/beHa JOKYMEHTaLMja cMaTpa NOCIOBHOM
TajHOM, Y CMHMCIY Wi. 1. ¥ 2. 3akoHa O 3aWTHTH NOCNOBHE TajHe (,,Cnyx6enn raacHuk PCH,
6poj 72/11).

Onue KopucHHUKA ApxaBHe noMohu
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W3 u3Boaa AreHudje 3a mpuBpefHe perucTpe yrBpheHe CY YHMEEHHILE O IOCIOBHHM

nojalMMa KOpUCHHUKA Jip>kaBHe noMohu:

Hasus: AirSERBIA

[TocnoBHo uMe: AKUMOHApCKO JpylITBO 3a BasayiuHd caobGpahaj AirSERBIA,
beorpan

Cratyc: AKTUBHO MPUBPEAHO APYIUTBO

Matuynu 6poj: 07044275

[1paBHa ¢opMma: AKLIMOHAPCKO APYILTBO

Cemnmre: OnmtnHa: beorpan-Hosu beorpan/Mecro: beorpan-Hoeu Beorpan/VY nuna
n 6poj: bynesap YMerHocTH 16A

Jarym ocHuBama: 29.02.1992. ronune

ITAB: 100001765

JlatyM peructpauuje: 25.02.2005. roauHe

ndpa nenatHoctu: 5110

HasuB nenatHocTn: Basayninu npeBo3 NMyTHUKA

INopecku naentudukaunonu 6poj INB: 100001765.

II IInan pecTpyKTypHpama

M3 npernena nocnenux, a HeM3MupeHux obase3a Air Serbia, HECOpHO Mpou3nasy aa je
Air Serbia npuBpenHu cybjekr y Temkohama, Te fAa HMje crnocofaH Ja COMNCTBEHUM
CPEACTBMMa, CPEACTBMMA CBOjMX BJIaCHMKAa/aKUMOHAapa WM MOBEpHUaLa, MM M3 JPYrHX
M3BOpa Ha TPXKHUIUTY, crpeyd TyOHTKe U Koju O, 6e3 HHTepBeLHje Ap)KaBe, KPaATKOPOUHO MITH
CpelHEPOYHO, YTPO3HJIH HErOB ONCTaHaK, y CMUCIY WiaHa 2. ctaB 1. Tauka 5) YpenOe.

V3umajyhu oBo y 063up, npounsnasu Ja je jeauHo Moryhe A0JeNuTH Ap>xaBHY MoMoh 3a
caHalMjy M pecTpyKTypHpame npuBpeaHor cybjekra y temkohaMa, Tako aa je IlogHocunary
npujase foctaBHo Komucuju Ilnan pectpykrypupama.

V3 IlnaH pecTpyKkTypupama, Kao HeroB CacTaBHHU €0, JOCTaB/EHU Cy M Npumnajajyhu
NpHJI031 HaBeleH! y Tauku [. OGpa3noxema OBOT pelemna.

1. Onnuc IInana pecTpyKTypHpama
YBoa

3a notpebe pecTpyKTypHpama aBuo — npeso3voLia Bnaga Peny6nuke Cpbuje je npucrana
na npona 49% akuuja Etihad, kako 61 kopuctehu cBoje uckyctBo, Etihad npyxuo ctpyuny
nomoh Air Serbia, [...].

Hpyutso Jat Airways je npoMeHuio HasuB y Air Serbia okro6pa 2013. roaune, y cknany
ca crparerdjoM pebpeHaupama, Tako Ja ce [InaH pecTpykrypupama ofHOCH Ha Air Serbia
(ywsyuyjyhu nepuon npe pebpenauparma).

Air Serbia je npuBpeanu cy0jexkT y Temukohama

V IlnaHy pecTpyKTypupama HaBeJeHH Cy pa3Jio3u Temkoha y mocioBamwy Air Serbia y
NPETXOHOM NEPUOY, KOJU C€ MOTY MOJEJIUTH Y JIBE OCHOBHE IpyIie: YHyTpallibe (MHTEepHE)
NpUpOJie U Crio/bHE (EKCTEpHE) MpUpOJE, Ha Koje Air Serbia Hema yTuuaja.

Behu 6poj dakropa uHTEepHE NpUpoe je HeraTUBHO YTHLAO Ha mocioBame Air Serbia y
nocJieIlUX HEKOJIUKO roiuHa:
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- 3actapena ¢nota (mpoceyHa CTapoCT Ba3AyXoIUIoBa je 26 roAuHa), HE HCIyhaBa
3axTeBe MOC/IOBamba W Y3POK j€ BMCOKHMX OMEPATHMBHMX TPOHIKOBA M UYECTHX TEXHHYKKX
norewkoha. ®nora Air Serbia je y3 Benuke Hamope nokywana aa caobpaha Ha
HenpodHUTabUIHO] MpeXHU pyTa, Koja HHUje Ousla MOCTaB/bEHa TAKO Ja MaKCUMH3Hpa MPOTOK
caoOpahaja niM 1a npuByue TpaHcgepHe MyTHHKe Ja NyTyjy npeko beorpana.

- Uctopujcke obaBe3e cy cnpeyaBalie ONEPATHBHO PECTPYKTYpHparbe M0CI0Bamba.

- HeapexBaTHO KOpmOpaTHBHO YINpaBibake€ INPUBPEIHHM CYOjEKTOM H HelI0CTaTaKk
CTPYYHOT 3Haa UMAJH Cy 3a NMOCIeAULY HUCKY NPOAYKTHBHOCT, HEaleKBaTHO HCKOpHINheHe
KaJIpOBCKe MOTEHLIMjalle M HealeKBaTHO HckopHutheHy ¢uioTy.

- HenaBHM HEMoBOJbHH YCJIOBHM MOC/IOBam-a-3ayCTaB/beH NPUBpPEeIHH pacTy PenyOmuuu
Cpbujn, nman BpeaHoctn auHapa (PCID) y onHocy Ha amepuuku aonap (YCII), monasak
HHUCKOTapH(HHX aBHO-TNIpEBO3WNALlA HA TPXKHUIITE-HAMETHYJIH CY JOAATHH MPUTHCAK Y
norjeny 6poja myTHHKa H 3apaje.

C 003upoM Ha H3HETO, ApxKaBHa nomoh 3a pecTpyKTypUparme j€ HeoNXxojHa, kako 6u ce
n30erno rameme NPUBpPEAHOr Ccybjexrta W 3HAa4ajHM APYIITBEHH MOTpecH Koje OM y ToM
cllyyajy npeTpriesia cpricka npuBpena.

I'amiemse apymTBa Air Serbia goBesno 61 10 030M/BHHX JPYIITBEHHX MOTpeca
Famemwe apymrBa Air Serbia 64 y3pokoBano 3Ha4ajHe €EKOHOMCKE U APyLITBEHE ryOuTKe:

- Hesanocnexoct y Peny6nuuu CpbGuju je Bume Hero aBa nyTra Beha ona npoceka y
Eponckoj yHuju. Iamemwe Air Serbia 61 Moryo ja moropiia TakBo CTame. Y H3BEWITajy
uHctutyta Oxford Economics npouemyje ce da je €KOHOMCKH JOMPHHOC MNPHUBPEIHOT
cyGjekra Air Serbia uenoxynsoj npuepenu Peny6auke Cpbuje, sefiu og YCJII 700 Munrona
rogMuse (npeMa LieHama 3a 2014. roauHy), Tako Ja ce HbeH AUPEKTaH, OTHOCHO HHANMPEKTaH
yTHLIaj Ha CTONY 3aloCA€HOCTH orieAa y orBapamy npubmmkuao 21.000 pagHux Mecra y
Peny6auun Cpbuju.

- UuaupextHa u ayropouyHa mitera kojy 6u npuspena Penyb6auke CpGuje umana op
ry0MTKa HaUMOHAJIHOT aBHO-TIpeBO3MOLA je HenmpolemnBo Beha. TakaB rybutak 6u moBeo y
MUTake NMoBepeHe CTPAaHUX yharaya aa Aamke ynaxy y Penybauky Cp6ujy, mro 6u 3ay3epat
HEMOCPEJHO CTBOPUJIO HEraTHBaH pPU3HK MO IOCIOBAaKkE CEKTOpa H3BO3a M TypU3Ma H
HEraTHMBHO YTHLAJIO Ha OJPXKHUBOCT MOC/IOBakba HALLMOHAIIHUX aepoipoMa.

- OBuM 6u nosuumja Penybanke Cpbuje y peruony u EBponu 6una yrpoxkeHa, mro 61
JOBEJO y THTalke WHTErpaudjy M mnose3aHocT PenyOnvke CpOuje ca jeqMHCTBEHMM
TpkuluTeM EBporncke ynuje.

Etihad je oanyumo ga xynu 49% akuuja gpywrsa Air Serbia

VYyemhe npyBaTHOT KanuTaja U aHraXKOBamke CTPYYH-aka je 0J CYIITHHCKOr 3Hayaja ja ce
MIOHOBO YCIOCTaBH OJIPXKHBO MOCIOBambe M KOHKYpeHTHOCT Air Serbia. Etihad uMa Goraro
MCKYCTBO y YCMEINIHO peajM30BaHHUM MpPOjeKTHMa pecTpyKTypupamwa. CrpeMHOCT ApYIITBaA
Etihad na npuxBaTH 3HauyajaH (WHAHCHjCKM PHU3MK, KaO W peNyTalMOHHM pH3HK, NOKa3lyje
NOBepene OBOT ApywITBa Y Oyayhy oapXUBOCT ¥ KOHKYpEHTHOCT Air Serbia, ka0 U HCKYCTBO
HOBOT pYKOBOJICTBA Yy OCTBapHBalby PECTPYKTYpHpama.

Etihad he, y okBHpY mpeanoxeHe TpaHcaKLHje, MPYKUTH CTpyYHy nomoh apymrsy Air
Serbia, [...]. Bnana Peny6nuke CpGuje u Etihad cy ce noroeopunan Aa 3ajeAHHUYKH
(durHaHCHpajy Mpoliec pecTpyKTypHpama npuspeaHor cybjexra Air Serbia.

Ouexyje ce na he naprHepcTBo Air Serbia ca apymtBom Etihad 1oHeTH HHM3 KOpUCTH:
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- Kopnopatusno ynpaesbame-Etihad he 06e36enuTu cTpy4HOCT M ynpaB/bayko MCKYCTBO
y TpPUBAaTHOM CeKTOpy, y LWby mnoBehama e(pHKAaCHOCTH INOCIOBaka W OMJIYYHBAHA
HALIMOHAJIHOT aBUO — MPEBO3HOLIA.

- CrpyuHoct M ucKyctBo- Etihad fie mpuMeHMTH MCKYyCTBO CTEYEHO Ha MPOjeKTHMA Y
CEKTOpY LMBUJIHOI Ba3AyXOIUIOBCTBA y LMJbY ONTHMHU3alMje MiaHa kopuinhema ¢uote u
Mpexe pyTa BasaywHor caobpahaja Air Serbia. OcuM moMenyror, jenan 6poj onepaTHBHHX
byHKUMja ¥ no3uuMja y ApywTBy Air Serbia MoXe ce LIEHTpalM30BaTH y LU/BY CMamema
TPOLIKOBA M noBehamba ePHUKaCHOCTH.

- Cuneprujcko aejctBo y obnactu HabaBke-Etihad he o6e36enutn Behy nperopapauky
moh y nmnperoBopuma ca CBHM TI7IaBHHM Jo00aB/bayMMa, Ha OCHOBHOM M IOMONIHHM
aepoJpoOMHMMa M KOHCONIMAALM]y cMcTeMa HabaBKe Ha riobanHOM HHMBOY, Y LMJbY AoCHjama
KOJIMUMHCKHX MOMYCTa.

- Mpuctyn rnobanHoj Mpexu-Air Serbia he moctatu unad rnoGanHe anujaHce aBHO-
npeeo3unaua, kako 6u obesbeauna 6omy nose3aHOCT Ha MeljyHapoJAHOM W pErHOHATHOM
TpxuULITY, WiTo hie 06e36ennTn Behin npoTok caobpahaja kpo3 beorpan.

Baaga PenyGanke Cp6uje n Etihad cy ce 1oroBopuin aa nojgeiie Teper H pu3HK y
norjieay Mepa 3a pecTpyKTypHpame npuBpeaHor cy0jexra Air Serbia

Hcropujcke Mepe o npsor kBaprana 2014. roqune:

Hcrtopujckn ayr apymrea Air Serbia koju ce mpouewyje Ha YCJ [...] (on neuem6pa
2012. ronuHe) Mopa ce eTMMHHUCATH Kako 6U ce oMOoryhuio onepaTHBHO peCTpyKTypHpame
npuBpeaHOr cy0jeKTa.

[TpuBaTH3aimja y cxiialy ca TpXKMIIHUM ycioBuma 1. aryct 2013. roaune:
Jenno on Mano6pojHUX BpenHMX cpeAcTaBa koje Air Serbia mocenyje jecy crnoToBu 3a

cleTame Ha BennkoM Opojy MehyHaponHux aepoapoma. tbuxoBa BpeaHocT Huje Morna 6uTH
Behaoa YCI [...].

PectpykrypHpame TOKOM neproaa TpaHcakuuje asryct 2013. — 1. kpaptan 2014. roaune

Y Toky mepvoza TpaHcaKlMje Npeay3eT je HU3 Mepa pecTpyKTypupama — aBrycra 2013.
roJvHe MOKPEHYT je MporpaM cMamema 0poja 3anocaeH!X U YCIEIIHO jé OKOHYaHO BHUILE Of
[...] nocTynaka npuxBarama J06pOBOJBHHX O/J1a3aKa.

[Mpouewyje ce na yKymHH TpPOLUKOBH Mepa pecTpyKTypupawa y mepuoxy u3mehy l.
asrycra 2013. roaute u |. kBaprana 2014. roqune usHoce npubmixno YC/ [...]. [leo oBux
cpencraBa 6uhe ynorpebibeH 3a puHaHcupame Tekyher nocnosara npuspeaHor cybjexkra Air
Serbia. [ToMeHyTO yKJBYUYyje ApKaBHY rapaHudjy 3a 3ajam koju he o6e3b6eautu Etihad y
usHocy ox YC/I [...]. OBa rapanumja he BaXXUTH U HAKOH TPaHCAKLMOHOT MEPHO/A.

PectpykTypHpame y noct-TpaHcakiimoHoM nepuoay . ksaptan 2014. roaune — neuembap
2016. roaune

YKynHH TPOLIKOBH peCTpyKTypUpama HakoH |. kBaprtana 2014. roauHe ce npouewyjy Ha
YCI [...] (ve ykipyuyjy npxaBHy rapaHidjy 3a 3ajaM Koja j€ ypauyyHara Yy MPEeTXOTHOM
nepHony). '

Air Serbia naanupa ga nakmy ycMepH Ha mlecT obaacThH kako OM moBpaTuia
O/IP’KHBO NMOCJI0Bakh€ H KOHKYPEHTHOCT
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- IInanvpame pyra BasaymHor caoOpahaja-[...] KoHncynrant, apywtBo [...], pa3Buo je
MOCJIOBHU MOJIEN y LIMJBY AedUHHCaba ONTUMANIHOT pe/a JIeTeha U BeTudrHe (oTe.

- Cmameme Opoja 3amocnenux-Air Serbia je u3BpwMna modetHy aHanusy Gpoja
3aMoC€HHX M MPOAYKTHBHOCTH y jyny 2013. roauHe. Ha ocHOBY aHanuse, mpoliemeH je
onTuManHM Opoj 3amocneHHX, mnoTpebaH 3a OCTBapuUBaWme [IAHMPAHMX HHBOA
NPOAYKTHBHOCTH, AedHHHCAHMX Ha OCHOBY MapaMeTapa Y CEKTOpYy Ba3AyXOIUIOBCTBA H
KOHCONWAAlMje TNIaBHUMX jeAuHMlia mnocnoBama y Etihad. Ha ocHoBy moyeTHux mpolieHa,
0YEKYj€ CE€ CMambEebe TPOIIKOBA 3anocieHux 3a Buwe o YCJI [...] Ha Mece4HOM HHUBOY.

- O6HoBa ¢noTe-Y cpeamopoyHoM nepuoay Air Serbia nmnaHupa ga o6HoBH duioty ca 10
Ba3ayxoruioBa Tina A319/320 [...] 3a koje ce oyekyje aa he umatn npubnmxHo 18% mamy
notpouky ropupa oa mnocrojehux. [...]. Takohe, kpeupaH je KpaTKOpO4YHM miaH oOyke
NUJI0Ta Ha Ba3ayxomioBuMa ¢note Airbus.

- HoBa ynpasspauka ctpykrypa-HoBa ynpasibauka cTpykTypa 06e30eauhe ycnocrasbame
aJeKBaTHUX HWHTEpHMX KOHTpoJila M TMpoleca Y PpeCTPyKTypHpaHOM mocioBamy. Hoy
yNpaB/bayKy CTPYKTYpY mNojpxahie pyKOBOACTBO KOje YHMHE MCKYCHH CTpY4YHball-
¢oKycHpaHd Ha HMMIUJIEMEHTALMjy IJIaHa MOC/IOBaka M MHMLMJjaTHBE KOj€ MMajy 3a LUJb
OCTBapHBamb€ CHHEPrHjcKHX edekara y MocjioBamy.

- CuHeprujcko AejcTBo y obnactu HabGaBke-Air Serbia nnaHupa Aa UCKOPUCTH MCKYCTBO
apywrrBa Etihad y nperosopuMa ca rnaBuum go6aesbaunMa. Tlpumepa paam, [...]. Hagasme,
uckyctBo apymrtBa Etihad Moxe na ojaya mperoBapauky mo3uuMjy ApymrtBa Air Serbia y
nperoBopuMa ca npou3ssohaunma Bazayxomiosa. Oyekyje ce aa he nyHn cuHeprujcku edekar
y obnacti HabaBke 6uTH ocTBapeH A0 2016. roauHe.

- Ocrane Mepe-Air Serbia njaHupa ga yCBOjM KOMEpLMjalHy CTpaTerdjy M CTpaTerujy
peOpeHarpama y Lu/bY nopehama npoaaje. [lomeHyTo noapasyMena Beh M3BpLIEHY NPOMEHY
nMeHa apywtea JAT Airways y Air Serbia, u3pany HoBe HHTepHET npe3eHTalMje 3a notpede
on-line npopaaje, yHanpeheme mnponaje aBuo-kapara y beorpamy, moGoJbmame mnoHyae
HaMemweHe KIIMjeHTUMa y OM3HKC Ki1acu W yHanpelerbe MapKeTHHIIKOT MpUCTyna.

Ilnan pecTpyktypupama npuBpeaHor cybjekra Air Serbia mma 3a unbL nonoBHo
YCHOCTaB/balhe OPIKUBOI MOCAOBAHA H KOHKYPEHTHOCTH Yy MepHOdy O TPH roJHHe
npeMa OCHOBHOM CLIEHapHjy

Mogen 3acHOBaH Ha mnojauuma aoGHjeHMM o npuBpenHor cybjekta Air Serbia u
passujeH on ctpaHe PricewaterhouseCoopers LLP u3 Yjenumwenor KpasseBcTsa (y JabeM
Tekcty: PwC), cripoBesieH je kako ©u ce mpouenwao aa ad he IlnaH pectpykrypupama
00e36e1UTH MOHOBHO YCIOCTaBJbalke AYrOpPOYHOr MOCNOBAaka U KOHKYPEHTHOCTH ApYIUTBA
Air Serbia. Mozen je pa3BvjeH Ha OCHOBY Mnojaraka O MpUXoA¥Ma U HOCHOLIMMA TPOLIKOBa
noctaB/beHUM oA ctpaHe Etihad u Air Serbia — Hrmp. TpolukoBu ropusa, 6p3uHa caropeBama
rOpHBa, MPUXOA MO IMYTHHKY, (h)aKTOp MOMYHEHOCTH IyTHHKA, TPOLIKOBH OJp)XaBama H
HaBHTalHje Ba3yXOIJoBa, TPOLIKOBH 3aMOCIEHHX.

Mopen caapxu (puHaHCHjCKe TpojeKklMje 3a HapeAHWX mer roauHa. Ilpeasubhama o
¢uHaHcHjcke 2014, rogune (PI'14) no ¢punHaHcujcke 2016. ronnne (OI'16) n3BpiueHa cy Ha
OCHOBY MoJaTaka O NOjeAHMHa4YHHM pyTaMa Ba3AylUHor caofpahaja Ha MeCe4YHOM HHBOY.
[NpenBubhama ynasHUX M u3naszHux nojaraka 3a ®I'17 m ®I'18 BpuweHa cy HAa roavilmeM
HUBOY, a MoJe je pal)eH caMo Ha HMBOY rpyne (a He Ha HUBOY pyTa Ba3lyllHOT caobpahaja).

Ha ocHOBY MoZieia OCHOBHOT cLieHapuja odekyje ce Aa hie Air Serbia noHOBO ycrnocTaBHUTH
OJIP>KHBO MOCJIOBAae H KOHKYPEHTHOCT Y MEPHOAY OJ TPH I'OJIUHE.
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CyOBeHumje 3a (uHaHcHpame MHOCNOBamka HUCY NOTpeOHe y mnepuomy HakoH 2016.
roJMHe, KaJa ce O4eKyje ocTBapuBame A0OUTH. OBO je pediexkToBaHO y (HHAHCHjCKMM
TNpojeKLMjaMaKoje ce He ocnamajy Ha OBakBe cyOBeHLHje.

Air Serbia je o6aBuna npoBepy oceT/bUBOCTH (stres-test) I1nana pecTpyKkTypHpara Ha aBa
moryha HENOBO/bHA CLEHapHja: W3HEHaJHHM M HariM MopacT LeHe ropuBa W nosehana
KOHKypEHIIMja Y BHAY HHCKOTapH(HHX aBUO-TIPEeBO3WIALA HA HAjyrpOXKEHUjUM pyTama Air
Serbia.

Ha ocHoBy Mozaena ouekyje ce aa 6u Air Serbia 6una y moryhHoctd ga amcop6yje
ryOMTKe HacTane Mo OCHOBY MNOMEHYTHX CLIEHapHja M IOHOBO YCIIOCTaBH OJpPXHBO
NIOCIIOBabe U KOHKYPEHTHOCT, 6e3 fonaTHe ApkaBHe noMmohu. [lpumMepa paau, ouekyje ce aa
he y Hapeanux net roauHa Air Serbia cBake roamne o6e36eaMTH AOBOBHO CpeACTaBa Ja
Moxe J1a ancopOyje noeehame LeHe ropusa of [...]% 6e3 3axTeBa 3a J0AATHOM API)KABHOM
nomMohH. PyKkoBOACTBO je M3paauMno CTpaTerHjeé 3a CMambemhe pPH3HKA €BEHTYaJIHHUX
HETMOBOJEHHX HUCXOJA.

Bbynyhu nma cy Heke Mmepe pectpykrypupawma Beh NpuMemeHe (Hmp. cMameme Opoja
3aMoC/ieHUX), a Tmpeocrane mepe he OUTHM MNpUMEmEHEe y MPBOj MNOJOBHHM TepHoJa
pecTpykrypupama, Moryhe je na he Air Serbia MoHOBO ycrmocTaBUTH AyropouHO OJpPXKHBO
TN0CJIOBabe U KOHKYPEHTHOCT H Ipe poKa Ae(HHHCAHOT Y OCHOBHOM CLIEHapH]y.

He ouekyje ce na hie pecTpyKTypHpaHH aBHO-NpeBO3WJan OUTH Yy MO3MUMjH Aa
HapyIIH KOHKYPeHIHjy, HaBeaeHO je y Ilnany pecTpykTrypupama

He ouekyje ce na he apxaBHa momoh y pecTpykTypupamy npHBpegHor cybjekra Air
Serbia MMaTu HeraTHBHE edekTe Ha TPIKMINTE Ba3AyLIHOr NMpeBO3a NMYTHUKA y EBpONcKoj
YHHjH 300T BbeHe pelaTHBHO HUCKE MO3ULIUjE Ha TPIKHUILTY.

Ipe pectpykrypupama, Air Serbia je 3ay3umana mame of [...] Tpxuinra EBponcke yHuje
no 6pojy MyTHHKA W BEJIMUMHH KamayuteTa ceavuiTa. HakoH pecTpykTypupamwa TPKHLIHU
yaeo ApywiTBa Air Serbia he BepoBaTHO OUTH 3Ha4ajHO MawH O [...].

HakoH pecTpykTypHpama OueKyje C€ CMamembe Kamauutera ceauiura Air Serbia 3a
HpHOJIHKHO [ ...], Kako je HaBelleHO y [1naHy pecTpyKTypHparmba.

HcroBpeMeHo, TpaHcakuuja usMeljy apywraea Etihad u Air Serbia ono6peHa je on ctpane
OpraHa HaJJIeXXHMX 3a MNuTamka KoHKypeHuuje y PenyGnuum Uphoj T'opu, PenyGnuum
Hemauxoj 1 Penybnuum Cp6uju.

2. Ilpernen nocnoBan-a KoMnaHuje Air Serbia

VY cekTopy Ba3ayxomioBHHX ycnyra y PenyOauuu Cpbuju mocnyje Benuku 6poj aBuO-
npeso3uiaua u3 Eepone, Adpuke u ca banckor ucroka.

Onx 2005. roauHe, oBaj cextop Oenexu crabunaH pact KamauuTeTa NO CTONH OJ
npubanxHo 3% roauwme. Crpooheme nonutuke OTBOpeHOr HEOAa HA CPICKOM TPXKHIUTY
NPUBYKJIO j€ HOBE aBHO MpPEBO3HOLE, a HUCKOTapU(]HH aBHO-MPEBO3HOLM W HapTep aBHO-
NpeBO3HOLM Hckadyjy cBe Behe HHTepecoBame 3a aepoapom Hukona Tecna (Aepoapom
beorpax) y mocnenwe Tpu roauHe. TpeHyrHo npeko 20 aBMO mpeBo3unaua JeTH 3a
Peny6nuky Cpbujy n u3 Peny6nuke Cpbuyje.

On jyna 2013. roauHe npuOnavKHO [...] KamauuMreTa OJHOCH CE€ Ha JIETOBE M3 3amajiHe
EBporie, onHocHo y 3anaany Espomy; [...] - y ucrouny Espony; [...] - Ha baucku uctok; u
[...] -ceBepHa Adpuka.

Ca 3acrapenoM ¢nortom, opraHuyeHum Opoja pyTa BasgymHor caobpahaja
OpraHHYeHOM MOHyAOM onpeauiuTa, Air Serbia je mpema craHmapauma Espomncke yHuje
BEOMa Manu npuBpelHH cybjekr (3ay3uma [...| TpxumrTa EBponcke yHWje y cMHcny
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Kanauurera ceaumrta M 6poja mytHuka y 2012. rogunu). Onx cpeaune 2013. roamne Air
Serbia je nerena na [...] oapenuwuTa y neTmoj, OAHOCHO [...] oapeauuITa y 3MMCKOj CE30HH.
Pey je mpBeHCTBEHO O €BPOTICKUM OApEAMLITHMA.

3. Air Serbia — npuBpennn cyGjexkT y Temkohama

Air Serbia je npuBpenHu cybjexT y Temkohama 360r Tora mro:

- je TEXHMYKH UHCOJIBEHTHa,

- je u3rybuna BUIle O/f YETBPTHHE OCHOBHOT KallUTaNa y NPOTEKIOM NepHOY,

-HHje Yy MOTYRHOCTH Jla M3MHpH KpaTkopouHe obaBe3e 300T orpaHuHuena y norieny
HOBYAHHX CpeJICTaBa.

TpenyTHe ¢punancHjcke Temkohe

Air Serbia uma 3HayajaH HeraTMBHM KanuTan y u3Hocy o YCJI [...] ca TeHaeHuHjoM
JaJber HeraTUBHOT pacTa.

[ocnoeame je npeontepeheHo yKynHUM (MHAHCHJCKMM IYroM KOjH je Ha Kpajy 2012.
roauHe u3Hocuo npubmxHo YCII [...].

Air Serbia uMa 3HayajHa gyrosama npeMa noeepuouuMa (yrjiaBHOM APYIITBUMA KOja
TIpy’Kajy ycilyre 3eMaJbCKOT OICITY)KMBakba, HaBUTaLKje M OJpiKaBarmba Ba3IyXOILIOBa).

loToBuHCKa cpescTBa ¢y y Majy 2013. roaune n3Hocuna npubmmxHo YCII [...].

¥Y3pouu puHaHCHjcKHX Temkoha

V IlnaHy pecTpyKTypHpama HaBe[eHO je HeKoko Mel)ycoOHo moBe3aHuX (akTopa Koju
y3pOKYjy 3HauajHe ¢UHaHCH|cKe TewKohe apymTea Air Serbia:

- 3actapena ¢oTa Koja He HCIyHmaBa 3axTeBe 3a 00aBJ/balke OCHOBHE AENAaTHOCTH M
y3pOKyj€ BHCOKe TPOILIKOBE MOCIOBaHka, TEXHWUYKE norewnkohe, Kao W Kallkerma, OJHOCHO
OTKa3WBama NeTOBA.

- Hcropujcke obaBeze cy mnpoy3pokoBale OrpaHHuyerma Yy TNOriaeay JHKBUAHOCTH M
COMBEHTHOCTH.

- HeagexBaTHO ynpaBjbam€ APYIITBOM M HEJOCTAaTaK CTPYYHOI 3Hama HMalH Cy 3a
HOCNeAMLY HUCKY NpPOAYKTHBHOCT, HeaJleKBaTHO HMcKopHLilieHe KaJpoBe M HEaJeKBaTHO
nckopuiuheny ¢aoty Air Serbia, kao U HemocTojakbe CUCTEMA 3a YIpaBJbamke MPUXOAUMA.

- HenoBosmHu ycNnOBH nocnoBama Yy TOCNEAHHUX HEKOJIMKO TOAMHA HAMETHYNMH Cy
JIOAaTHU MPUTHCAK Y Norjeay nopacra 6poja myrHMKa  3apage. OHU ce OJJHOCE Ha: peLecH]y
y 3eMJbaMa eBpO30He, MOBehiaHe TpPOLIKOBE ropWBa M yja3aK HUCKOTapM(HUX aBHO -
TNpeBO3MIaLa Ha TPXKHUILTE.

®aota He 3aA0Bo/baBa MoTpebe MmocioBama— TO CTBapa 3Ha4yajHe H pactyhe
npoGaeme y oapxkaBamy HenpoduTabuiaue Mpexe pyra

3actapena (pnota y3poKyje Noc/oBHE H pHUHAHCH|CKe npobieme:

- BazgyxonnoBu 3axTeBajy 3HauajHO 0Jp)KaBambe M MOAJOKHHU Cy TEXHUYKMM KBapOBUMa

- Hucka eyxacHOCT NOTPOLIEE FrOpUBa.

Mpexa pyxa BasgyuwHor caobpahaja Air Serbia mpe mocTynka pecTpykTypupawa HUje
f6una npojexroraHa na oOe3Genn MaKCHMajiHy MOBE3aHOCT ca MeljyHapoaHOM MpexoMm
oJlpeIMILTA Te MaKCHMMaaH NpoTok caoOpahaja.



JABHA BEP3UJA

Hcropnjcke obaBele — BHCOK HHBO AYyra CHpe4YaBao je pPeCTPYKTYpHpaibe
NOC/IOBamkha

Bucok HuBO ayra - Op peuem6pa 2012. roavHe ykynaH ¢MHaHCH|CKM Oyr ApYIITBA
Air Serbia nznocu YCI [...].

Hcropujcke 06aBe3e — HeepKacHO yNpaB/balk-¢ 0GPTHHM CpPeACTBHMA 10BEJIO je
A0 Tora Aa uamMupeme o0aBese npema go0aB/baunma y u3nocy Beliem oq YC/JI [...] kacHu
BHme o1 30 nana. OBakBo cTame je J0AaTHO noropmatHo 2013. rogune.

[pernoctaBma ce ga je usHoc on YCJI [...] HeknacudukoBanux obaBesa mpema
Jno6aB/pauUMa HEM3MHpeH (NpeMa paHHjUM MoJaluMa MoBepHiaLa).

On pmeuembpa 2012. roguHe Air Serbia ayryje 3HauajHe M3HOCE, MPBEHCTBEHO
NPUBPEIHUM CYOjeKTHMa y APKABHOM BJIACHHUIUTBY:

- 3eMaJ/bCKO OINCHIY)XMBame aepojpoma: ykynaH ayr usHocd YCJI [...] y oaHocy Ha
npouewenu pacxog ox YCJ [...]

- HaBWraiuja BazJayxoIuioBa: ykynaH Ayr usHocd YCJ] [...] y oOHOCY Ha MpOLEHEHH
roauiussy Tpowak oa YCI [...]

- OJp)KaBame Ba3AyXOIuloBa: ykymaH ayr u3Hocd YCJI [...] y oOHOCY Ha NpOUEHEHH
roavusy Tpowak og YCI [...].

Hcropujcke obaBese - Air Serbia je nmana npo6aema na nohe 1o kanuraaa o
yeMy cBef04e TPH Heyclesa NMoKylaja NpUBaTH3anuje

IMotewmkohe Air Serbia y mokymajy na aolje mo Kanmurtasa orpaHMYHie Cy CHOCOOHOCT
npuBpedHOr cy0jexTa Ja M3BpIUM OMNEPAaTHBHO pPECTPYKTYpHpame, YCHOCTaBH OAPXKHBO
NOCNOBake H KOHKYPEHTHOCT U MOBpaTH npoduTabunHoct. Crame je MoropuiaHo 3HauajHuM
(dbuHaHCHjCKUM OrpaHHYEH-HMA ca KOjUMa ce TPeHyTHO cyouaBa Bnaga Peny6nuke Cp6uje.

HeaagexkBaTHO ynpaB/bame JPYWITBOM H HEAOCTATAK CTPYYHOTI 3HAa YIrpO3HJIH
Ccy e(l)mcacnoc'r nmocjJoBama

- O6uMHa ¥ HenoOBOJBHO KopHLinhieHa paJHa CHara — 3HayajaH BHMILAK pajHE CHare Koja
HMUje JOBOJbHO HcKopHiuheHa.

- HepoctaTak HMHCTpyMeHaTa 3alUTHTE OA pU3HKa MPOMEHE LIEHE TOpHBAa W TPOMEHE
JEBU3HOT Kypca - Air Serbia je U3/0)KeHa PU3HKY NPOMEHE LieHa Ha TPXKULUTY aBUO — FOpUBA
¥ TIpPOMEHE Kypca CTPaHUX BallyTa,

- Huzak crenen uckopumhieHoctd BazayxomnoBa — Maja 2013. roaune [...] ¢nore
BazayxoroBa Boeing 737-300 Huje O6una y ynotpebu. IlpoceuHa uckopuinheHocT
BasayxoruioBa Boeing 737 y neproay mapt 2012.- ¢ebpyap 2013. usHocuna je [...] catu
JIHEBHO, LITO je 3HATHO MCIOJ eBPOIICKOT Mpoceka KOju u3HocH Buie o (0,5 caTu JHEBHO.

- HenoBossHO 06yueHO 0co6sbe je JoBeNno A0 HeeMKAaCHOCTH Y MOCIIOBambY,

- Henocrojame cucTeMa 3a ynpaesbake NMpUXoauMa - Air Serbia HeMa ycnocTaBibeHe
CHCTEME 3a YTpaBJbarbe PUXOJMMa KOjU UMajy 3a LIW/b MAaKCUMH3aL1jy PUX0Ja H A00HUTH,

- Manu onepatep - Air Serbia je penaTMBHO Mana KommaHHja 36or dera Yy mpouecy
nperoBapama ca fo0apsbaudMa UMa Mamby ynpas/badyky Mofi, a camuM THM H Behe TpolukoBe,

- JAT Texuuka - Air Serbia je y npouutoctH aoOujana HEKBAJIMTETHY YCIYyry H Jouie
ueHe on apywtea JAT TexHuka.
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CKOpalllH:H HEIMOBO/LHH YCJIOBH MMOC/I0BAILA

- Crona He3zanocneHocTH oa 25% y Peny6nuim CpOuju u duckanHe temxohe, kao u
CMameme MNnolynaluje, Takolje cy HEeraTMBHO YTHLAIH Ha MOTPaXiy 3a yciyraMa aBHO
npeBo3a.

- Pactyhe uene ropuea yruuane cy Ha nosefiame onepaTMBHHX TpoiikoBa Air Serbia.
Hucka edukxacHOCT ropuBa KoJ 3acTapeiMx BasayXoIuloBa (BasayxorioBy THna A319/320) u
HEZI0CTATAaK CTpaTerkja 3a ONTUMM3alMjy NMOTPOLIHK:E TOPHBA Mojayalii Cy edekar pacta ueHa
ropuea Ha apymrtBo Air Serbia.

Cxopamiby HEMOBO/LHH YC/IOBH MOC/I0Baa (HACTABAK)

- Llene ycnyra Air Serbia 6une cy noj npuTuckoM, nocebHo 300r ynacka HUCKOTapUbHHUX
aBHO-TIPEBO3MIIALIA HA CPIICKO TPXKHULITE.

- Uaxo je dakTop monymweHocTH nyTHHKA ApyiiTea Air Serbia y neproay usmehy 2010. u
2012. ronuHe nopactao ca [...], Taj pacT je 640 orpaHdueH 360T NMpPHUCYCTBa KOHKYPEHTCKUX
HHUCKOTapH(HUX aBHO-TpEBO3MIIALIA.

Air Serbia He 64 Mor/1a 72 NOHOBO YCNOCTABH AYTOPOYHO OJP’KHBO NMOCJI0BaH:€ H
KOHKYpeHTHOCT Ge3 Ap:kaBHe nomohn u nomohn npuBaTHOr HHBECTUTOPA

[Mouerkom 2013. roagune apymrtBo Air Serbia je M3paan/io METOTOAMLIKH MIIAH KOJUM
HUcy oOyxBafieHH apkaBHa nomoh y pecTpyKTypHpalmy M NapTHEPCTBO Ca IMPHBATHHM
MHBECTHTOPOM.

Air Serbia 6u ce cyouuna ca noreumkohama y peanu3auMju IJiaHa, OAHOCHO TeIIKO OH
YCTHOCTaBHIIa AYTOPOYHO OJpPXKHBO MOCIOBakE M KOHKYpPEHTHOCT €3 Tyhje nmoMoliu.

4. TlapTHepcTBo ApywTaBa Etihad u Air Serbia

Hana 1. aBrycTta 2013. roanne apywrtso Etihad je nocturiio cnopasym ca Bragom
Peny6sinke Cpbuje o kynopunn 49% axumja npymrsa Air Serbia

- YV okBupy mnpennoxeHe TpaHcakuuje, ApywTBa Air Serbia u Etihad uspaguna cy
CTpaTeLIKH IJ1aH Jia c€ MOHOBO YCMOCTaBH NpoduTabUIIHOCT Nocnorama Apywtea Air Serbia.
[omeHyTH MJaH NMPEACTaB/ba CaCTaBHM €0 TPAHCAKIHE, @ Y HEMY Cy M3JI0KEHE pa3IHiHTe
Mepe 3a OMEpPaTHBHO M (PUHAHCH|CKO pecTpYKTypHpame, koje fie 6uTH npeaysere y UMby
OAP>KUBOT MOCJIOBaka M KOHKYPETHOCTH ApywTBa Air Serbia.

Etihad he npuMeHuTH CTpyYHa 3Hama y LM/bY TNpyXama nomohu apymtBy Air Serbia,
[...]

Ilepuon usmehy 1. aBrycta 2013. roauHe (matym ofjaBsbMBaa crnopasyma ApyLITBa
Etihad u Bnane Penybnuke Cp6uje) u npsor kBaprana 2014. roguHe (JaTyM 3akbyuyema
TpaHcakuuje) y IInaHy pecTpyKkTypHupawa Ha3BaH je nepuol TpaHcakuuje. Ilepyon HakoH
npeor kBaptana 2014. rogude y [InaHy pecTpyKTypHpama Ha3BaH j€ MOCT-TPaHCaKLHMOHH
NEepUoL.
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Etihad je ca Bragom Peny6inke Cp6uje 3ak/byuno YroBop o ycjyrama nojpiuke

[...]

Hana 1. aBrycra 2013. rognmHe komnandja Etihad je 3akmbyuuna Yrosop o ycnyrama
NoJpLIKe ca aKLIMOHapuMa npuBpeaHor cybjekra Air Serbia [...].

IIpema HaBoauma u3 IliaHa pecTpyKTypHpama NapTHepCcTBO ApYyWITBa Air
Serbia ca apymrsom Etihad o6e3beanhe GpojHe KOpHCTH Koje Cy 04 K/bYYHOr 3Hayaja
Aa ce MOHOBO YCMOCTABH OJPKHBO MOCJ0BAL€ H KOHKYPEHTHOCT

KopnopaTuBHo ynpassbame:

- Etihad he o6e36eauTn ynpaB/bauko HCKYCTBO y MPHBaTHOM CEKTOpY Y LIMibY noBehama
e(pMKaCHOCTH NOCNIOBakba U OJITyYHBaha,

- Etihad he o0e3GeauTn moapiiky y morjieAy YynpaBjbama MOCJIOBAHEM HAa JHEBHO]
OCHOBH,

- Etihad he wumeHoBarm pgo uwertpu wiaHa Opbopa ngupekTopa, YKI/BY4Yyjyhn
notnpeacenqHuka Onbopa nupekropa. [lpeocrane unaHoBe, ykibyuyjyhW mnpeaceaHUKa
On6opa aupekTopa, umeHyje Biaana Peny6nuke Cpbuje,

- buhe yBeneH cucTeM KOpMOpaTHBHOT YIpaBjbalka 3aCHOBAaH Ha Haj60Jb0j Mpakcw,
ykpyuyjyhu [lpaBuiHvk o geduHHcamy obnawhewma Koju oOyxBata MONUTHKE y 00acTH
HMBOa oBjamherma 3aMocieHHX M pyKOBOAWIALA, H Y 00JacTH MOCNOBHE €THKE M KOJeKca
TNOHaIIama,

- Etihad he umaTu npencraBunka y KoMHCH|U 3a peBH3Hjy.

Mpeixa pyta Ba3ayuHor caobpahaja u duiora:

- CrpyuHa 3Hama apywrsa Etihad 3a nmorpeGe onTuMH3aLMje Mpexke pyTa BaszayLIHOT
caobpahaja Air Serbia, ca HarnackoM Ha perHMoOHajJHO TPXHMIITE W KJ/byYHa €BpOIICKa
TPHKHLITA,

- Kopumhemwe Mmpexe ocHoBux aepoiapoma apywtea Etihad 3a norpebe ycnyra Ha
Tpxuiry binckor uctoka, Appuke, Ayctpandje 1 Asuje,

- Kopuihewe Mpexe pyra pasgymHor caoGpahaja apymrea Air Berlin u AF/KLM 3a
notpebe cierama Ha noMoline (cekyHaapHe) acpoapome y Espomn.

DuHaHCHpaKkE KAlTMTAIIOM M3 PUBATHOT CEKTOpA:

- Etihad he, kao npuBaTHM HHBecTHTOp, 00e36eauTH oAroBapajyhin Haa30p y LHJBY
NoBpaTKa AyropoYHO OJPKHBOT MOCNOBaka ApywTBa Air Serbia,

- Iperxonuu npojektu yinarama ApymTsa Etihad nmobospmanm cy yriex naror asuo-
npeso3rona Ha Tpxuwty (Hnp. Air Berlin) u omoryhunu my aa no6uje cpeacrsa o Tpehinx
adua.

CuHeprujcku edpekTd y 06nacTi HabaBKe M 3ajeIHMYKOT M10C/IOBamba:

- Etihad he o6Ge36emutu Behy mperoBapauky moh y mnperoBopMma ca CBMM TJIaBHHMM
n06aB/pauMMa Ha OCHOBHOM M MOMORHKMM aepoapoMMMa H KOHCOJIHMAALM]y cMcTeMa HabaBke
Ha r106aaHOM HUBOY, Y LIWJbY 100Hjamba KOJMYHHCKOT NONYCTa,
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- Etihad he npuMeHHTH CTpy4YHa 3HaWa M MCKYCTBO Yy LIWJBY peandsalldje miaHa oOHOBe
¢nore,

- Cuneprujcku edekar y ocrapemwy npuxoia: Code share 3axpydeH usmely apymrsa Air
Serbia u apywrsa Etihad, Air France, KLM u Air Berlin, HoBa Etihad pyra A6y [abu —
beorpan. U jenno u gpyro, apymrBy Air Serbia omMoryhaeajy mpuctyn Behem Gpojy
oapeauiTa 6e3 TpolikoBa Koje Ou UMaina no 0CHOBY yBoljewa JOaTHHX JIETOBA,

- PectpykrypupaHo mocnoBawe Air Serbia Ha eBPONCKOM TPXHILTY: pallMOHaIM3aluja
Opoja 3anocneHux [...]

- Air Serbia he ocTBapHTH KOpHCTH OJ: MHTErpHcama y 3ajeAHHYKY HH(OpMalHOHO-
texHonowky miardopmy Etihad rpyme, xoctoBama cucrema 3a peseppaimje, ERP cuctema,
LIeHTpa 3a 06paay U oOpayyH NpUxo/a, KOHTpOJIE Nnoja3aka M IlaHUpaba JIeTOBa,

-[...]
5. Mepe Baage Peny6Ginke CpGuje
5.1 Ucropujcke Mepe
Air Serbia je TOKOM NMpeTX0AHOr MOC/0Balkba AKYMYJHPAJIa BeOMa BHCOK AyT

- Heto ayr apymrea Air Serbia Ha gaH 31. neuem6pa 2012. ronuHe npotieweH je Ha YC]I
[...] u yxbyuyje: ayr npema GaHkama (mokpuBeH rapaHudjama Bnaae Peny6nuke CpGuje),
ayr npema Hapoanoj 6anuu CpGuje, ayr npema noGaB/bauMMa y BIACHHMIITBY JIPXKaBe H
no3ajMHLie U3Mel)y moBe3aHUX NpaBHUX JIHLIA.

- OHHaHCHjcKa MO3WIMja aBHO-TIPEBO3HOLIA C€ MaTEpHjalHO moropana o AeuemOpa
2012. rogune. Ipojekunje ykasyjy Aa 6u Hero myr 1o Kpaja mpeor kaprana 2014. roguHe
Morao aa gocturie HuBo og YCJI [...]. eo osor ayra YCJI [...] uaeHTHQHKOBaH je Kao
JjaBHM oyr (ayr npeMa BrnaauHuM TeMMa M MpUBPEAHUM CyGjeKTHMa Yy BIACHHIITBY JpKaBe
M JIyr MOKPHBEH ApXXaBHUM rapaHuujama). Takohe, oBaj jauu ayr ox YCJI [...] je Beh
NpH3HAT W KMcKa3aH o/l Ynpase 3a Tpe3op Bnaae Peny6nunke Cpbuje.

- Hapasme, neo ucropujckor ayra apyursa Air Serbia (YC/ [...]) je HacTao npe cTynama
Ha cHary 3akoHa. C 063upoM Ha To jJa 3akOH HeMa pETPOaKTHBHO AejcTBo, Yy IlnaHy
PECTPYKTYpHpamwa je 3aK/by4eHO Ja AyT KOjH j€ HacTao rpe AaTyMa CTyNakba Ha CHary 3akoHa
Tpeba HCKbYYHTH U3 oOpauyHa H3HOca JApxkaBHe nomolim obGe3belene oa crpaHe Bnaze
Peny6nuke Cp6uje,

- Bnapa Peny6nuke Cp6uje u Etihad cy ce noroBopui Ja, Kao 1eo npoLeca KaruTalHuX
ynarama Etihad, npe 3arBapama TpaHcakuuje, nonpase GHHAHCH|CKH NOJOXa) APylITBa Air
Serbia. Yroeop o TpaHcakuuoHoM okBupy (Transaction Framework Agreement) npeasuha na
he Bnana Peny6aunke Cp6uje GUTH oaroBopHa 3a CBe MHAMBHAYAlIHE WJIM yKynHe obasese,
KOj€ ce OJJHOCE Ha IMOCJ0Bake aBHO-MPEeBO3UoLIa npe npBor kBaprana 2014. roauHe, 6uno aa
JlocTieBajy Tpe, WM HakoH mpBor kBatpana 2014. rogune. YV Ilnany pecTpykTypupama
HaBOJM ce fa je oBa Mepa OMJia HEONMXOJHA y LUJBY MpHBIAaYeHa MPUBATHOI MHBECTHUTOpPA
koju 6u Morao Aa o6e3benu na ce Air Serbia ¢okycHpa Ha pecTpyKTypHpawe NocjioBawa y
CPEeAOPOYHOM NEPHOJY, a HE Ha MOKPHUBAme HCTOPH|CKUX obaBe3a.

Bnapna Peny6nuke Cp6uje Tpe6a na npeysme cneaehe ucropujcke obasese:
- ®duHaHcHjcke obaBe3e: aAyr npema 6aHkama obyxsara YC/I [...], cnopuu ayr YC/I [...]
M ocTajie KpaTKopouHe GaHKapcke kpeaute Yy m3Hocy o YCII [...]; obasese mpeMa Braau

PenyGnuim Cpbuju xoje obyxsarajy YCJI [...] ayra npema Hapoanoj Ganum CpGuje
(ocniopeno) u kpeauT oxo6pen on ctpane Bnane Penydinke Cpbuje on YCI [...].

12



JABHA BEP3HJA

- locnene obaBe3e npema ao6as/baurMa: 06yxBarajy AyroBama Jocrena, a Heu3sMHUpeHa
y poky ayxeM oa 30 nana. [leo ayra ce oqHocu Ha Bnanuna tena. Ilpernoctasiba ce aa je
m3Hoc oa YCJI [...] xoju ce oaHocu Ha HeknacuduxoBaHe oOaBese npema n06aBbaunMMa
Jocreo 3a minahame.

- Ocrtase obaBase yKbyuyjy ol/ioxeHe mopecke obasese (Bnama PemyGnuke Cpbuje),
cpeacTBa koja ce ayryjy ApywTBuMa ['pyne (Bnama Penmybnuke CpOuje), HeucrnnaheHe
3apazie (Mcrahiene y janyapy 2013. roquHe) u pesepBucamba.

- Ilpouemene notpebe 3a roToBMHOM 10 jyHa 2013. roavHe 3acHOBaHE Cy Ha MPOLIEHH
Etihad (ynotpebHoM rmpo-para MHTEpPHMX HOBYaHMX TOKOBa M3 CTPATEIIKOTr MJIaHa JpYIITBa
Air Serbia, koj1 yKJbyuyje aHaJIM3y OCET/BUBOCTH).

- TpowkoBH pecTpyKTypupama: YK/BY4yjy cpeacrBa Bnane Peny6nuke CpOuje 3a
¢uHaHCHpame TpomKoBa otnpemHuHa (YC/I [...]) u aenos3ut 3a 3akyn Bazayxoruiosa (YCJ]
[...]). HoBu npouemeHn M3HOC MOMEHYTHX TPOLIKOBA PECTPYKTYpUCama YHHHO OU cacTaBHH
Jieo MaKeTa Ap)KaBHe MoMohu, a He CAaCTaBHH JIE0 MCTOPHjCKOT Ayra.

- Ha ocHoBy o6pauyHna apymrsa Air Serbia ykynan ayr on YC/I [...] je 6uo akymynupan
no neuembpa 2009. roauHe, To jecT, npe cTynama Ha cHary 3akoHa. M3y3umajyhiu u3Hoc of
YCJ [...] 3a TpowmkoBe OTIpEMHHHA M AEMO3HUT 3a 3aKyl Ba3AyXoIlIoBa, oueKkyje ce aa he y
nepnoay usMeby janyapa 2010. u npBor kBaptana 2014. roauHe aKyMyJHMpaHH Oyr ApYLITBa
Air Serbia noctufin usnoc og YCJI[...].

5.2 PecTrpykTypHpame TOKOM MepHOIa TPAHCAHKIH je

Tokom mepuoga Tpancakumje oudekyje ce aa he OGutu cnpoBeaeHe OpojHe mepe y
HH/bY PeCTPYKTypHpama NpUBpPeaAHor cyGjexTa

Y okBupy npeanoxeHe TpaHcakuuje, Etihad je passuo Ctpateinku niaH 3a ApymTBo Air
Serbia. Crparewiku nnaH je HMHTErpalHH Ae0 TpaHCaklHje Koja oOyxBaTa pa3HOBpPCHE
ornepaTMBHe W PHHAHCH|CKE Mepe PECTPYKTYpUpama koje fie OMTH cripoBesieHe y NepUoay oA
asrycra 2013. no meuem6bpa 2016. roguHe, y LUM/bY JOCTH3aka OAPXHBOI MMOCIOBaka H
KOHKYpPEHTHOCTH Apyiutsa Air Serbia.

YKynHH TPOLIKOBM peCTPyKTypHpama y nepuoay 1. asryct 2013. roauHe u npBH KBapTai
2014. ronuHe nsHocuhe HajmMamwe YCJI [...].

Mepe koje he 6uTH cnpoBeeHe TOKOM MepHOAa TpaHcaKuHje Onhe ¢puHaHCcHpaHe
H cpeacrBuma Etihad u Baane Peny6anke Cpbnje

Etihad

Hsmely 1. aBrycra 2013. roauHe u npeor kBaptaia 2014. roaune, ETnxan he 06e36eautu
apymrtBy Air Serbia KpaTkopouHH akuHOHapckd 3ajam y usHocy og YCJI [...]. 3ajam he
00e30eANTH MNpUCTYN HOBYaHMM CpEACTBUMA MOTpeOHMM 3a ¢HHaHCHpame TeKyhnx
ornepaiyja npeAMETHOT NPUBPEIHOT Cy0jeKTa.

dunHaHcHjcKa cpeacTBa obesbehena ox crpane Etihad u Bnane Penybnuke Cpbuje npe
JaTyMma 3aTBaparmba TpaHcakLuje, Mory OuTu kopumheHa 3a puHaHCHpamwe: AeMO3UTa 3a 3aKyn
MOTOpa M Ba3lyXOIUIOBa, TPOIIkoBa pebpeHauparma M ¢uHaHCHpama TeKyhux notpeba 3a
oOpTHHM cpecTBUMa, 0 JaTyMa 3aTBapaka TpaHcakuMje (npeu kBptai 2014. roaune).

Haname, Ha ocHOBY YroBopa o yciyrama noapiuke, Etihad he koHTHHyHpaHO npyxaTh

pasnuuute ycnyre ApywtBy Air Serbia. OBe yciyre ykibyuyjy, aly ce HE OpraHH4aBajy Ha:
- MapKeTHHLIKe Mepe, '
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- Ynpasssame npuxoauma (Yield management),

- Ycnocrasbawe KOHTAKT LieHTpa (call center) U cTpareruje KOHTaKT LEHTpa,

- E-Commerce: pebpenaupare HHTEpHET Npe3eHTalllje M CTPaHHLA Ha JPYLITBEHHUM
Mpexama,

- VYnarawa Etihad y myncku kanuran Air Serbia, TokoM nepuoAa TpaHcaKLHje,
npoueweHa cy Ha YCI [...].

YkynHo ynaramwe Etihad/Air Serbia Tokom Tpancakumonor nepuona= YCJ [...].
Bnana Peny6nuke Cp6uje

Hamebhy 1. aBrycra 2013. roguHe u npsor keaptana 2014. roaune, Bnana PenyGiuke
Cp6uje hie duHaHcHpaTH criesielie aKTUBHOCTH peCTPYKTYpHpama:

- Cwmameme 6poja 3anociieHUX: OYEKHBAHW TPOIIKOBH OTIIPEMHHHA CY Y PAcroHy Of
YCA [...] no YCA [...]. CBu TpouikoBu oTnpeMHUHa Ouhe duHaHCHpaHu ol cTpaHe Braae
Peny6nuke CpOuje. [TomeHyTo yKJbyuyje CBE TPOLIKOBE Y BE3H Ca paJHUM OJHOCHMA, Kao
OTNpEeMHHHE, pa3yMHY rnomoli y mnpubaB/barby carjlaCHOCTH CHHAMKaTa 3a crpoBohere
nporpama 3a peliaBamke BHIIKA 3aMOC/IEHHX, o0aBe3e M0 OCHOBY MeH3Hja U OTIPEMHHHA,
TPOLIKOBE NPABHUX YCJIyra U TPOLIKOBE MpeKBaludUKaLyja.

- TI'apanumuje 3a 3ajam Etihad: akuuonapcku 3ajam gpymrsa Etihad je mokpusen
rapaHudjom Bnane PenyGnuke Cp6uje, Tako a je oBa rapaHuMja omnpeze/beHa Kao Mepa
npxasHe nomohu. Ouekyje ce na he nomenyra rapaHumja ucrehu kana 3ajam Gyne nmpeTBopeH
y akuMje (rmo 3aTBapamy TpaHcakLuje y mpeom keaptany 2014. rogune). UcrospemeHo, y
UMby omoryhasamwa pecTpykTypupama ApywmtBa Air Serbia, ouekyje ce ma he Etihad
obe3benutu apymtBy Air Serbia akuuonapcku 3ajam ox YCJI [...]. Takohe, ouekyje ce na
oBaj 3ajaMm Oyne mokpuBeH rapaHudjoM Brnagne PenyGnuke CpOuje [...]. T'apaHuuje 3a
NoMeHyTa JIBa 3ajMa ce He npeknanajy, Beh MpeAcTaBbajy jeAHy rapaHiHjy Koja BaXu y Guiio
KOM TpPEHYTKY, Y TOKY Mepuo/a TpaHCaKLuje U Nepuoja pecTpykrypupama. CTora je usHoc
on YCI [...] nonar kao ynaratme Bnane Peny6nauke CpOuje Kpo3 rapaHuujy no OBOM 3ajMy.

VkynHo ynarame Bnage PenyGinuke CpGuje TOkOM nepHoJa TpaHCaKLUje H3HOCH
Hajmame o YCI[...].

5.3 PecTpyKTypHpame Yy NOCT-TPAHCAKIHOHOM NepHoay

Etihad u Baaaa Peny6auke CpOnje nnanupajy 3ajeJHHMYKO yjarame y MJIaH
pecTpyKTypHpamwa npuspeaHor cyGjexra Air Serbia y nocr-tpancakuHoHoM nepuogy

- Etihad u Bnapa Peny6nuke CpOuje cy ce moroBopwin jga fie HakoH MpHBaTH3aLMje
apymrBa Air Serbia ycneauTH Mpouec KOPMNOPaTHBHOT PECTPYKTYpUpama Y LM/BY
yCMOCTaB/bakha AYTOPOYHE OAP>KUBOCTH M KOHKYPEHTHOCTH MpUBpeaHor cyfjekta Air Serbia.

- Ynpasbauka excreprusa Etihad, merose ¢puHaHcHjcke MOryiHOCTH, HeroBa Mpexa H
¢yoTa, Ka0 M OMNepaTHBHE CHHEPrHje cy KJby4HE Jia c€ MOHOBO YCIOCTaBU XyropoyHa
OJPXXUBOCT M KOHKYpPEHTHOCT ApyIuTBa Air Serbia.

- YKynHH TPOIIKOBH peCTpPyKTypHpawa HakoH npeor ksaprana 2014. rogvnHe (aatym
3arBapama TpaHcakuHje) npouemenn cy Ha YCJI [...].

- Bynyhu akuuonapu apywea Air Serbia cy ce Haga/be AOrOBOPHIIH Aa MOJENE TEPET U
pU3HKe Mepa pecTpYKTypuparba NPUBpeIHOT cybjeKTa,
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- Mepe HaBeaeHe y nabeM HM3BEINTajy Npe]CTaB/bajy 3HauyajHE KOpakKe Ja Ce€ MOHOBO
YCIOCTaB¥ AYrOPOYHO OJPXKMBO MOCJIOBAakE M KOHKYPEHTHOCT NpuBpeAHOr cyGjekra Air
Serbia.

- Y nocT-TpaHCcakKUHOHOM nepuoay (HakoH npeor kBapTana 2014. roauHe), Kako je
HaseqeHo y IlnaHy pecTpykTypHpama, OueKyjy ce ynarama Kpo3 aKLHOHAapCKe 3ajMOBe W
cyOBeHLMje M ocTBapuBame ymTtena y HabaBkama Etihad. donpunocu Etihad (kao
aKLMOHapa) IJIaHy pPecTpyKTypHpawa npuBpeaHor cybjekra y Air Serbia, y oBoM nepuony,
Tpebano 6u na 6yny 6apem jeaHaku usHocy nonpuHoca Brage Peny6auke Cpbuje,

- Mepe npxaBHe noMofiv, Yy KOHTEKCTY pecTpYKTypHpama, orpaHHYeHe Cy Ha MHHHUMYM
HeomnxoJaH 3a Oyayhe camocranHo nocioBawe npuBpeaHor cybjekra Air Serbia.

TpomxoBn he OMTH NOKpHBeHH 3ajefHHYKHM (HHAHCHpambeM, y3 3HadajHa
ynarama Etihad, npuBaTHor nuBecrtuTopa y 1pywrso Air Serbia

- HakoH nmatyma 3atBapama TpaHcakuuje, Etihad he oGe3beautu akumoHapcku 3ajam y
BHCHHHM cpe/cTaBa o6e36ehenux oa ctpane Bnage Peny6nuke Cpbuje, u To: YCII [...] y Toky
roauHe, 3akpy4Ho ca 3 1. neuembpom 2014. roaune u YC/I [...] y TOKy roiuHe, 3aKJby4yHo ca
neuembpom 2015. roauHe.

- Hapame, Etihad he o6e36enntu AxkuuoHapcku 3ajaM 3a uHaHcHpawme 50% TpolukoBa
yHanpehera ¥ noGospliaka NOTeHUHjana ,line and light“ oapiaBama BazayxomsioBa y
nsHocy on YCJI( [...].

- Etihad he 06e36enuTi AkumoHapcky 3ajam 3a puHaHcHpamwe 50% TpolukoBa yHanpehemwa
¥ nobospmama noteHudjana apywrsa JAT Kerepunr koju nehe 6urtu Behm og YC] [...].
HonatHo, ETuxan he ¢punancuparu 50% Tpowkosa yHanpehema 1 nobospliama NoTeHLHjaNa
apywrsa Su-Port, y u3Hocy He Behem on YC/I [...].

- Etihad he nHactaBuTH na 0Ge30Gehyje MHBECTHLHje y JbYACKH KamnMTajg JApywTBa Air
Serbia koje he 6uTi npubnuxHO exkBuBaNeHTHE u3Hocy oA YCJH [...] y merorogummem
nepuony oa 2014. no 2018. roaune.

- Etihad yyemhe y BnacHumrBy he o6e3beautv nonpuHOce Kpo3 yuiTee Y BENIUKUM
yroBopuMa o HaGaBkama Ba3[yXomnjoBa. YTOBOpPM O 3aKyly Ba3JyXoIUIOBa, HEAAaBHO
noTtnucany o ctpaHe Air Serbia [...]. Yuewhe Etihad nonocu okeupso YCJI [...] ymrena 3a
apywtBo Air Serbia y Toxy neproaa 3akyna.

- Kao neo myropounux ynarama y apywto Air Serbia, Etihad je o6e3benno nHapyute
necet BesnyxonoyioBa A 320 Neo ([...]). OBe Hapyube cy obe3behene y3 momycte koje Air
Serbia He 64 Morna 1a ocTBapy [ia je HaCTyNuJia CaMOCTAJTHO. |[...].

- Opnoc Etihad ca Airbus hie nomohu npywrBy Air Serbia s1a MCKOpHUCTH aBaHCHY yriaTty
on YCJI [...] kojy je Air Serbia nnaruna Airbus y 1998. rogunu, a Koja ce oJHOCH Ha cTapy
nopyyGHHYy Ba3zJyXoIlJioBa Koja HMkajia Huje u3BpuieHa. Ca yuyewmheM Etihad u ogHocoM ca
Airbus, oBaj M3HOC je AaT Ha pacmojiarajbe ApywWTBY Air Serbia na ra ynotpebu 3a 6ynyhe
nopyy6uHe Ba31yXxonioBa.

- Vkparko, yuemhem Etihad y kanuramy apymrsa Air Serbia ouekyje ce ma Gyny
OCTBapeHe ylITe/le Ha 3aK/bYYUBaly KJbYYHHX YTOBOpa, HOBMM Ba3yXOIUIOBHUMA M aBAHCHUM
nnahamuma. TlomeHyTum yuemhem Oufie cMameHH TpolikoBH Air Serbia y nepuonay
pecTpyKTypHpama (koje 64 y cynpoTHOM JpywTBo Air Serbia Mopano na ¢uHaHcupa), Te ce,
cTora, OHO MOX€E CMaTpaTy 3a y/arame y GUHaHCHpakbe TPOIIKOBA PECTyKTypHpama.

- Air Serbia he yuectBoBatu ca uzHocoMm og YCJI [...], u To naBarmeM y 3aKyn CBOjHX
Ba3AyXoIUloBa cBake roauue y nepuay on 2014. no 2018. ronune.

- Ouekyje ce na he Air Serbia ocrBaputu npuxoa o npubavxHo YCJI [...] no ocHOBY
nponaje umosrHe.OBaj U3HOC je A0JAT Kao ynarawe ApywTsa Air Serbia.
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YkynHa ynarama Etihad/Air Serbia Hakon TpaHcakuuoHor nepyoaa= YCJI [...].
Bnana Peny6mke Cp6uje

- Bnana Penybnuke CpOuje he obOezbeautu cpeacTBa Kpo3 cyOBEHLHjEe HIIH KpO3
CMameHhe FOTOBHHCKHX TPOLIKOBA MOCJIOBama NpuBpeaHor cybjekra Air Serbia (ykpyayjyhin
oJpULialke 0/l MPUX0/Ja O/l aepOAPOMCKHX Takch Ha AepoapoMy beorpan): YCI [...] y Toky
roauHe (3aKby4yHo ca 31. neuem6bpom 2014, roaune) ¥ YC/I [...] y TOKY roauHe (3aK/by4yHO
ca 31. neuembpom 2015. roaune).

- Hapame, Bnaga Penybauke CpOuje he o6e36eautu AKuMOHapckd 3ajaM 3a
¢dunaHcupamwe 50% Ttpowkoea yHanpehewa M noGosbliama noreHuMjana “line and light™
oJp)kaBama Bazayxomosa (eng. light and line maintenance) y ustocy on YCI [...].

- Bnapa Peny6nuke Cpbuje he o6e36eaut AkunoHapckH 3ajaM 3a ¢uHaHcHpame 50%
TpOLIKOBA yHarnpelema U nobossama noteHurjana Apywrsa JAT Kerepunr, koju Hehe Outu
Behu on YC/ [...]

- HopatHo, Bnaga Peny6nuke Cpbuje he dunancupatu 50% TpouikoBa yHampehema W
no6oJspluama noTeHuMjana aApywrsa Su-Port, y u3nocy He sehem og YC/I [...].

- Y nepuoay ox npsor keaprana 2014. no 31. meuem6bpa (yxpyuyjyhu 31. peuembap
2016. roaune), Bnaga Peny6nuke Cpbuje he obesbenuru YCI [...] y Buay cybBenumja
npuBpenHoM cyGjekty Air Serbia, pagu mnoOKpuBama MamKa TOTOBUHCKMX CpeAacTaBa M
noapiike norpebama 3a o6prHuM kanutanoMm. He ouekyjy ce momaTHe cyOBeHuuje 3a
¢dbuHaHCHpame nocaoBama HakoH 2016, roauHe, kaaa he pecTpykTypHpame OUTH 3aBpIIEHO.

YkynHa ynarawa Bnage Peny6nunke Cpbuje HakoH TpaHcakuuoHor nepuoga = YC/I [...]
(ve yxpyuyjyhu uzHoc oa YCJI [...] rapaHuMje 3a 3ajaM KOjU j€ MPEHET U3 MPETXOJHOT
nepyoa).

Hajsehn neo cpeacrasa u3 apkaBHe NMOMONHM 3a MOCT-TPAHCAKLIMOHO PECTPYKTYpUpar:e
6uhe nHBecTHpaH y yHarnpeheme OCHOBHMX cpeicTaBa npuBpeaHor cy6jekra Air Serbia.

Bnapa Peny6nnke Cp6uje u Etihad he ¢unancuparu no 50% tpomkosa yHanpehemwa u
no6osbluama noteHuMjana ,,light and line* oapxxaBama Ba3ayxomnyiosa.

Bnapa Penybiuke Cp6uje u FEtihad he 3ajenHuuku ¢uHaHCHMpaTH W TpPOLIKOBE
yHanpehemwa u nobospmama noreHuujana apymrea Su-Port u Jat KetepuHr.
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Tabena 1.

Nonauu o yaaramuma Bnane Peny6anke Cponuje, Etihada u Air Serbia:

Yaaramwe Etihad/
T Mepe Baane
POIIKOBH . ConcTrBeHO
Mepe PenyGiuxe CpOuje .
pecTpyKTYpHpama (1praBHa nomoh) ynarame Air
AP Serbia
HcTopujcke mepe
Hcropujcku ayr [...] [...] -

Tpancakuuonu nepuoa (2013. — npeu kBaptan 2014. roa.)

Cmameme Opoja
3aMoCneHHX

[...]

[...]

Kparkopounn 3ajam
3a Tekyhe
NOC/IOBabE

[...]

[...]

Jbyacku xanuran

[...]

[...]

I'apanuuje Bnage
Peny6nuke Cpbuje
3a aKI{MOHApCKH
3ajam Etihad

[--]

[...]

PecTpykTypHpame HakoH TpaHcakumje (apyrs keapraa 2014. - 2018. roa.)

AKUMOHApCKH
3ajam/cyGBeHLM e

[...]

[...]

[...]

Yuanpeheme ,,light
and line“oapxaBama
Air Serbia

[...]

[...]

[ToGosmInan.e

[...]

[...]

[..]
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NOTeHLHjaJia
Ketering u SU-Port

Ynarawe y /by ICKH

kanutan 2014.-2018. -
rox. [...] [...]

Yurene npu
BEJIMKMM yTOBOpHMA - [
3a Ba3AyXOIlI0Be

Yurene npu
Ha0aBIIH HOBHX -
Ba3AyXOIlIOBa ;

ABancHo mnahawe
(PDP) Airbus [..-] [---]

TpowmkoBH 3aKyna
3aMEHCKUX -
Ba3/yXoILIOBa )

[Tponaja uMoBHHE

JapymtBaAir Serbia [...] - [---]
Y
KytHo [..] - (-]
Y % 46% 54%

IIpernea ynarama Etihad u Bnaae Peny6iauxe Cpouje

- Etihad 1 Bnapga Peny6nuke CpGuje 3ajeiHO 3HayajHO JOTIPHHOCE TIOKPHBakby TPOLIKOBA
pecTpyKTypupama apyiuTsa Air Serbia,

- Ucropujcke obasese apyimrtBa Air Serbia, akyMynupaHe ol cTynamwa Ha CHary 3akoHa o
KOHTpoJu ApkaBHe nomohin 2010. ronune, nsnoce YCI [...].

- Air Serbia Takolje nonpuHocH QUHaHCHpamwy TPOLIKOBA PECTPYKTYpHpama Kpo3 Npoaajy
CTapHX Ba3JyXOIUTOBa Y OTIAaJ M MpoJiajy OCHOBHHUX Cpe/cTaBa (Kao IUTO Cy HeKpeTHHHe). C
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003HPOM Ha TO 3@ M3HOC OBHX MpPHJIMBA jOII YBeK HHje YTBpheH, HCTH HHMj€ YKIbYYeH y
00pauyH concTBeHor ynarawa. Minak, noMeHyTHM MepaMa H3HOC ApKaBHE NoMohu ce cBoH
Ha HEOMXO0JiaH MHHMMYM H JIONPHHOCH ocnocobsbaBamwy ApymTBa Air Serbia 3a myropouny
OJIP>)KUBOCT U KOHKYPEHTHOCT.

Tabena 2.

IIperaen yaarama Etihad u Baage Peny6ianke Cpouje

YxynHu
TPOLIKOBH
pecTpyKTypHpamba

Mepe Baage
Peny6auke
CpOnje (apxaBua
nomoh)

Yiaarame Etihad-
ConcrBeHo
yaarame Air Serbia

Hcropujcke Mepe
(a0 npBor
KBapTana 2014.
roAHHE)

[...]

[...]

Tpancakuuonn
nepHoj (aBrycrt
2013. no npBor
KBapTaja 2014,
roanHe)

[.-]

[...]

[...]

PecTpykTypHpame
HaKOH

TPaHcaKumje
(apyru KBapran
2014. no neuemoObpa
2016. roaune)

[...]

[...]

[...]

YKkynHo

[...]

[...]

[...]

%

46%

S54%
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6. Mepe u3 [lnana pecTpykrypupama

Air Serbia je, 3ajeqHo ca Etihad uspaguna Ilnan pectpykrypupama, y Uiy pemasama
npobneMa KojH cy AoBedH Jo Tora aAa Air Serbia nocrane npuBpeann cy6jexT y Tewkohama.
Hamena nnaHa je pa ocnocobu apymtBo Air Serbia 3a AyropouHy OAPXHBOCT H
KOHKYPEHTHOCT.

Mepe u3 Ilnana pecTpykrypupama cyrepuiny aa hie no ocHoBHOM cueHapujy Air Serbia
OuTH npoduTabuiaHa y poKy O TpH TOJMHE.

Air Serbia je Takohje MaeHTU(}HKOBaNa ABa HEraTHMBHA CLUEHapHja M NPOLECHWNIA Ja JH
JpYWTBO MOXeE Ja MOocTaHe NpodHTaObUIHO Y Cllyyajy HHUXOBOT OCTBapera: nopeMehaju y
LIEH! rOpuBa; U noBehiaHa KOHKypeHLIMja OJ CTpaHe HHUCKOTapH(pHUX aBHO-NIpPEBO3MMALA Ha
pyrama BasgymHor caoOpahaja Air Serbia. PykoBoacTBo je Tectupano oba cueHapuja U
PasMOTPHJIO TIOTEHLMjalHy CTpaTerdjy 3a yrnpaBlbame pU3ULMMa. Pe3yntatd Mozenupama
cyrepuwny na he Air Serbia cBake rofiMHe UMaTH JOBOJHHO FOTOBHHE [a MOJHECE T'yOHTKE Y
Cllyyajy peanu3aLMje INOMEHYTHX CleHapuja M Ja Hehe uMmatu nortpeby 3a moaaTHOM
IpXaBHOM NoMmohH.

Mepe pecTpykTypHpama MoJe/beHe Cy Y HEKOJIMKO Ipyna akTHBHOCTH: IUIaH pa3Boja
Mpexe, cMamberme Opoja 3anocieHnx, o6HoBa (ioTe, HOBa ynpas/bayka CTPYKTYpa, CHHEprHja
y HabaBuM, aiM W oOcTaje Mepe Y BHAY KOMepLHjaliHe CTpaTerdje M cTpareruje
pebpeHnupama.

Air Serbia nnaHupa fa noHyau yHanpeljeHy NOHy Ly NPOM3BOJA.
Mopaeanpame [lnana pecTpykTypHpama

Paznmuutu dakropu cy kopuwheHnu kako 6u ce pasymeo yruuaj IlnaHa pectpykrupuparma
Ha YCIIOCTaBJbakbe JyropoyHe OJpKHUBOCTH H KOHKYPEHTHOCTH ApymITBa Air Serba.

OppxuBoct Ilnana pecTpykTypHpama KoMnaHHje Air Serba je TectHpana kpo3
OCHOBHH H HEraTHBHH CI€HAPHO

OcHoBHM cieHAPHO

Ilpema ocHOBHOM cueHapHjy onucaHoMm Y IlnaHy pecTpykTypupama, ouekyje ce aa Air
Serba mocrane npodutabunHa y Toxy cienehe Tpu roauHe. CyOBeHuuje 3a PpuHaAHCHpame
NOC/I0Baka HUCY NoTpeGHe HakoH 20 16. roguHe, Kafa ce oyeKkyje ocTBapHBame 106UTH. OBO
je pednexroBaHO Y pUHAHCHjCKUM MIpOjeKLMjaMa KOje Ce He OCJIarbajy Ha OBaKBe CyOBeHIHje.

OppxuBoct IlnaHa pecTpykTypHpama Komnanuje Air Serba je Taxolje
TECTHPAHA KPO3 ABA HEraTHBHA CHEHAapHja

Y INnaHy pecTpyKTypHpama pasMaTpaHa cy ABa Moryha HeraTHBHa cLeHapuja:

- CKOK LieHa ropHBa U

- noBehaHa KOHKYpeHUMja HHUCKOTapU(HHX aBHO-TpEeBO3M/IALIAHA pyTaMa Ba3AyIIHOT
caobpahaja koje kopuctH Air Serbia.

OnpXHBOCT je olemUBaHa kao crnocoOHocT ApywTsa Air Serbia ma ancop6yje yaap Ha

CTpaHH NMPHXOJa WNM pacxofa (Tj. Ja UMa pe3epBe TOTOBHUHE Y CBAKOj FOJAMHH Yy MEPHOARY
2014.-2018. ronune) u aa n3derHe Tpaxemne ApxxasHe nomohu y 6yayhHocTH.
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OBy HeraTMBHM CLEHapHju Ccy OWJIM CUMYIHpaHM O cTpaHe Air Serbia xako 6u ce
YTBpAWIM pHU3MLM H OArOBOPH Ha pH3MKE Yy CBaKoMe Of cueHapHja (1j. oAroBapajyhe
CTpaTeryje 3a yMamehe pH3HKa).

Cxok nena ropuBa - Air Serbia 6u Tpeb6ano ga umMa X0BO/LHO TOTOBMHE Aa
ancopOyje npeasuljenu pacT ueHa ropusa of [...].

PacT KOHKYpeHUHje HHCKOTapH(HHX aBHO-NIPEBO3H/IALA HA PyTamMa Ba3IyLIHOT
caobpahaja koje kopmeTH Air Serbia — n jgabe ce ouekyje KoHKypeHumja
HHCKOTapH(HHUX aBno-NIpeBo3HJana y3 Belin npurucak Ha npodurabuianocr.

IloBehana KOHKypeHUHMja HHCKOTApHGHHX aBHO-TIPEeBO3HJala Ha pyTama
BasaymHor caobpahaja koje kopucTH Air Serbia - Air Serbia 6m Tpebano ga uma
AOBO/LHO TOTOBHHe Aa amcopOyje cmamemwe npodura on [...] Ha pyrama koje cy
HajoceT/bHBHje HA KOHKYPEHINjy HHCKOTapH(HHX aBHO-NIpeBO3UIALIA.

Air Serbia naaHupa Ja ycBOjH HEKOJMKO cTpaTeruja 3a y6aaxasame Moryhux
ryGuraka y cay4ajy HeraTHBHHX CLieHApHja.

Ilaker pecTpyKTypHpama je HeonxodaH Kako OM ce wu30GersiM 3HavyajHH
ApyWITBEHH norpecu y Peny6anuu Cpouju

Kpo3 npxaBHy nomoh y pecTpyKkTypupary MOKYIIaBa C€ OCTBAPUTH OMIUTH HHTEPEC KOjU
MMa 3a LW/b CripeyaBame APYLITBEHHX MOTPECA H YCMOCTaB/balhe AYTOPOYHE OJPIKHUBOCTH H
KOHKYPEHTHOCTH ApyiuTBa Air Serbia.

ABHO HHAYCTPHja HMMa KJ/bYYHY YJOTY Y €KOHOMCKOM pa3Bojy PenyGauke
Cp6uje u npomoBucamy I'pasa Beorpajga kao neHTpa Ha Tp:kMIITY HecTouHe EBpone

VYnora Ba3gylIHOT NpeBo3a:

- Bazagymnn npeBo3 je 3HauajaH eneMEHT OMNIITEr €KOHOMCKOr pa3Boja ¥ omoryhasa
MPOCTOPHY MHTErpanMjy CBHX MNpoieca eKOHOMCKE aKTMBHOCTH, OJ NMPOU3BOAE JO YCIyTa.
OH 3HayajHO JOMPHHOCH CTBapalby M pasMEHH MaTepHjaIHHUX Jo00apa, TEXHMYKOM H
TEXHOJNOLIKOM pa3Bojy, Kao M 3anolljbaBamkby Kpo3 TpaHcdep paaHe cHare.

- EBponcka yHHMja TeXM jacHOj cTpaTeruju yHampehema NOBE3aHOCTH, MHTerpauuje u
TProBHHE Ha jeJMHCTBEHOM TPXHIUTY KPO3 MPOMOLIH]y Ba3AYLIHOT MPOCTOpa.

Conujanna ueHa 3a Peny6anky CpbOujy y cayuajy nukBuaanuje Air Serbia 6uia
6u orpomHa.

7. IInTama KOHKypeHUHje

Vkynan 6poj nyTHuka npeBe3eHux y EBponckoj yHuju y 2012. roguuu m3Hocuo je 826
muaroHa. Air Serbia je npese3na oko [...] myTHuka y 2012, roauHu, WTO MPEACTAaB/bA Matbe
oa [...] tpxumra EBponcke yHuje. ¥ cMuciy kanauurera Gpoja ceauiura, Air Serbia takohe
nokpusa Marse of [...] TpxuinTa Esponcke yuuje y 2012. roguHu.

OGHoBa ¢1oTe IOBOAM 1O CMarbeHha Kanauurera ceamura 3a [...].

IMnaH pecTpyKTypHparma HAaNOMHIE Ja C€ CaJalliloM pekoHpurypauujoM pyTa
BasaymHor caoOpahaja u ¢ore apywrsa Air Serbia ycrioctaB/pa MpeXka Koja je HEONXOAHA
3a OCTBapHBame€ M OYYBame HEroBe AYrOpOYHE OAPXKUBOCTH. BHCOKHM (HMKCHH TPOLIKOBH
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MOC/OBakba aBHO MPEBO3HOLA HE JOMYINTajy CMamehe o0MMa MOCNoBama MpHKa3aHOT Y

IInany pectpykTypupama, 6e3 yrpoxkaBama Hauella OJpPKMBOT HAacTaBKa MMOCIOBalba aBHO
NpeBO3HOLA.

III Oanyka Komucuje

Komucuja je Ha 66. cenHuuu, oapxaHoj aaHa 21. deGpyapa 2014. roaune goHena oanyky
KOjOM ce J03BOJbaBa JpxaBHa MoMoh 3a pecTpykTypHpaibe Air Serbia, koja je cajpxaHa y
[Tnany pecTpykTypHpatba.

Komucuja je 3axspyunna aa je [lnaH pecTpyKTypypama, ca CBMM MpPUI0O3MMa U J0MyHama
KOJH CYy JOCTaBJbEHH Kao HEroB CacTaBHHU Jeo, U3paljeH y cknaay ca 3akoHoM H Y peabom.

[punukoM omnyunsamwa, Komucuja je ysena y 063up To Ja Mepe caapxaHe y Yropopuma
MpeacTaBsbajy:

- CTBapHH WM MOTEHLMJAIHH jaBHH pacXojl, UM YMaeHO OCTBapere jaBHOT NMpUX0Ja,

- CENeKTHBHE Mepe, jep ce Oaje NMPeAHOCT Ha TPXKUINTY MOjeIMHAYHOM KOPHCHHKY,
onHocHoO Air Serbia u

- Mepe KojuMa ce HapyllaBa WIIM NMOCTOjH ONAcHOCT OJ HapyilaBalma KOHKYpEHLHje Ha
TPXKHMILTY,

IITO 3Ha4M Jia ce paaM o ApxaBHOj noMohu, carnacHo unasy 2. Tauka 1) 3akoHa.

YroBopH Cy OCHOB 3a A0JeNy MHAWBHIYAJIHE Ap)KaBHe Nomohu, ¢ 063MpoM Ha TO Ja je
yHanpen oapelieH KOpucHHK, y cMUcny YnaHa 12. cra 3. 3akoHa.

ITpuBpennu cy6jekt Air Serbia He mocnyje y cekropuMa NMpOHM3BOJBE YENHKA U YIiba,
HWUTH Cllaja y HOBOOCHOBaHe MpUBpeaHe cyDjexre, Te je Moryhe foaenuTH aApxkaBHY noMoh 3a
pecTpYKTypHpame, cX0AHO unaHy 21. ct. 1. u 2. Ypenbe.

Komiuchja je 3atuM yTBphjHBana jJa M Cy KYMYJIATHBHO MCIYHEHH YCIOBH NPOTMHCAHU
ynaHoM 23. ctaB 1. VYpenbe, oOHOCHO Ja M je MpHUBpedHH CyOjeKT H3pagHo mnnaH
pECTPYKTYpHpata, Ja M NMpUBPEeIHH Cy0jeKT mpeay3uMa KOMIIEH3alUHOHe Mepe Kako Ou ce
n30erny 3Ha4yajHH nmopemehaju Ha TPXKHUIUTY M Ja JM Cy M3HOC W BHCHHA JpXaBHe nmoMohu
OrpaHHyeHH Ha MUHUMYM HEOMXO0JaH 3a cripoBofee Mepa u3 [1naHa pecTpykTypupama.

KoMucHja je aHanusupana [lnaH pecTpykrypupama ca acnekra: TecTa OAp)KHBOCTH,
MHHUMAITHOT HM3HOCa M HWHTEH3WUTETa [pXaBHE MOMONH, COMCTBEHOr JOMPHHOCA, Ka0 H
KOMITEH3aLHOHUX Mepa.

Y3umajyhu y 063up na [lnan pectpykrypupawa obyxBata hHHaHCHjCKE IpOjeKLHje 3a
nepHoA pecTpykrypupamwa, KoMucHja cMmaTpa Ja je peanHO Ja ce TMOHOBO YCIOCTaBH
JYropouHa KOHKYPEHTHOCT MPHUBPEIHOT cy0jeKTa, Kao U Ja je MIaHHMpaHd BPEMEHCKH epHoj
0/l TPY FOAVHE pa3yMaH.

[pu Tome, KoMHUCHja je HAPOUMTO LICHWNIA H OJYCTajarke OJ JENaTHOCTH KOj€ CTBapajy
ryOuTke, Kao M TO Ja Cy HajBaKHH|je Mepe pPeCTpyKTypupama (Koje BoJ€ Ka OJpXHBOCTH)
HMITIEMEHTHPAHE Y MOYETHOM MEPHOAY PECTPYKTYpUPamha, Kao H KOMIEH3alHoOHe Mepe.

KoMucuja je Ttakohe yrBpaumna ga [lnaH pecTpykTypupama caipXH ACTabaH OIMC
YHYTpalIlbUX U CHOJEHHX OKOJNHOCTH KOj€ Cy JOBeNe 0 Teulkoha y mocloBamy, TPEHYTHOT
CTarba Ha TpxuuTy W Oyayhe mnpoueHe noHyge M Tpaxmwe. Ocum Tora, [lnan
PECTPYKTYpHparma CaJip>kH MPOLEHE, OMHOCHO pa3/iMuMTe CLEHapHje KpeTama Ha TPXHMIITY,
Kao M OMHC jakux M cnabux ctpaHa Air Serbia, 0JHOCHO MO3WTHBHUX, CHHEPrHjCKHX edekaTa
ynacka Etihada yBnacHHuKy cTpykTypy M ynpasibame Air Serbia.

KoMHucHja je mocBeTHNIa HAPOUMTY MKy OMUCY y3poka Teuikoha, mpo6nema, 3Hayaja
CTama y MpUBpefHOM ApywiTBy Air Serbia, kako 64 yTBpauna Aa nu cy Mepe MNpeaoxeHe
[TnanoM pecTpykTypHupama ageksaTtHe. KoMuchja je 3akubyunna aa [InaH pecTpykTypHparma
caapXKM JOBOJGHO jacHO paspaljeHe Mepe pecTpyKTypupama M BpeMe MoTpebHo 3a
peCTpYKTYpUpame TMpuBpeaHor apyimuTtBa Air Serbia, na je yTeMe/beH Ha CTBapHUM
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npernocraBkaMa 6yayher nocnosama, jep Cy LMIBEBH PEATHO H BEPOJOCTOJHO IOCTABJLEHH,
OJIHOCHO OCTBapHBH. Jlakne, Ha OCHOBY OMKCa OKOJIHOCTH KOje cy JoBeje a0 Tewmkoha Air
Serbia u Mepa koje ce npeanaxy paau yCnocTaB/bama AYrOPOYHE OJPIKHBOCTH HA TPIKHILTY,
KoMucuja je olieHHNa ja cy NipeyIoxeHe Mepe oaroBapajyhe.

Hame, IlnaHoM pecTpykTypupama mnpeasuheHa je M JHKBHIalMja OpTaHH3aLMOHHX
JIeTIOBa KOjU CY Y3POKOB/IM T'YOMTKE, IUTO YKJbY4Yyje M COLMjaIHE Mepe Y KOPHCT BMLIKA
paaHe cHare, Tako Ja je KoMmucuja 3axspyynna fa cy U OBe MEpPEe YCMEPEHE Ha pellaBamke
npobjieMa M YCNOCTAaB/bake TPXKMIUHE OJPXHMBOCTH KpO3 YHYTpalllbe, OXHOCHO
OpraHH3allMOHO PECTPYKTYpHPame, Kao KJby4aH €0 PECTPYKTYPHparba.

Komiucuja je uenuna ¢unaHcHjcke npojekuuje npeasuheHe [lnaHoM pecTpykTypupama,
KOj€ Cce He Oocllamajy Ha ApxaBHy noMoh HakoH 2016. roguHe. OBo 3HauM Ja ce ouekyje jaa he
Air Serbia MOHOBO yCIIOCTaBUTH OAPYKHBO MOC/JIOBAaKkE M KOHKYPEHTHOCT y MEPHOAY OX TPH
ro/IMHe, Tako JAa Jip>kaBHa nomoh 3a ¢uHaHcupame nociopama Hehe 6MTH noTpebHa HakoH
2016. roaune, jep je npeasuheH TakaB o6MMK opraHu3oBama koju he Air Serbia oMmoryhuTH
Nla mocne 3aBpLieTKa pecTPyKTYpHpama, 6e3 qonatHe noMohH, MoKpuje cBe CBOje TPOLIKOBE,
yKJpYuyjyhu aMopTH3alujy 1 dpHHaHCH]cKe obaBese.

KoMucHja je HapounTo LIEHWIA pa3IMYMTE CLIEHApHj€ KOjU Cy MpeACTaBbeHH, ¢ 003UpOM
Ha KpeTama Ha TPXKUIUTY, KOHKYPEHLINjY, Kao ¥ pH3MKe cafalumer U 6yayher nocnobama.

C o63upoM na cy Heke Mepe pecTpykTypHpama Beh peann3oBaHe (HMp. cMamewe Opoja
3aloC/ICHUX), a npeocrane Mepe he OMTH npuMewmeHe TokoM YTBpheHor mnepuoza
pectpykrypupama (IInaHoM pecTpykTypupama je npeaBuheHo Tpu roauue), Kommucuja
cMmarpa Ja je moryhe na Air Serbia noHOBO ycnocTaBH AYyropo4HO OJIP>KHBO MOCJIOBaH-E.
Pa3HoBpcHe omnepaTHBHe W (PUHAHCHMjCKe Mepe pecTpyKTypupawa he OMTH cripoBeneHe y
nepuoay oA 1. asrycra 2013. no 31. aeuem6bpa 2016. roaune, y LHbY AOCTH3amba OJIP)KHBOT
nocyioBaka U KOHKYpEHTHOCTH Apyuitea Air Serbia, 3 yera npousnasu na je oapeheH aarym
noyeTKa M 3aBplUETKa MpoLeca pPeCTPYKTYpHpama, Ha KOjH jeé HaAYMH HCIYHEH YCIIOB H3
ynaHa 23. craB |. Tauka 1) noarauka (1) Ypenbe.

Tlpema unany 23. craB |. tayka 2) Ypenbe, npuBpenHu cy6jekT kojeM ce omoOpasa
JpxaBHa noMoh 3a pecTpyKTypupame Tpeba Aa npeay3Me KOMIEH3alMOHe Mepe Kako OH ce
m30ernu 3HayajHUju nopeMehaju Ha TPXMLITY: MPEHOC WIIM MpoJaja MMOBHMHE, CMaHEHE
KarauuTeTa WM 3aCTYMJbEHOCTH Ha TPXUIITY. AHanu3upajyhin mepe npeasubere IlnaHom
pecTpyxTypupamwa, Komucuja je yrephrBaa a 1 cy HaBeAEHH YCIOBH HcnyeHH. UMajyhn
y BHAY Aa Cy KOMIIEH3allUOHE Mepe HEONXOJAHE, Kako OM >KEJbeHH MO3HTHBHH YYHHUH
HalBNafany HeraTupHe yuumHke, KoMHcHja je aHanu3upana Aa 1M cy Mepe NpeasioKeHe
[1naHOM pecTpyKTYpupama, OJHOCHO Mpojaja [...] W [...] HEMOKPETHOCTH Ha TEPUTOPHjH
Penybnuke Cpbuje, ka0 M MOCIOBHMUX MpocTOopa Ha TepuTOopHjama: [...], a Koje cy y
JMpEKTHO] Be3W ca OCHOBHOM JenarHowhy Air Serbia, nponoplLMOHanHe Y4YHMHKY
HapylllaBarba KOHKYpEHLIMje Ha TPXHLUTY.

Llenehu na nu he xoHkypeHuuja 6uTH obewureheHa Kpo3 NpeoXKeHe KOMIEH3alHOHE
mepe, Komucuja je moce6HO y3ena y o03up uMmeHHMIy fAa hie ce Te Mepe CIpOBECTH Ha
Tp>XUIUTHMMa Ha kojuMma he Air Serbia HakoH pecTpyKTypHpama MMaTH 3HayajaH TPXXHLIHH
NoJIoXKaj, OJHOCHO 3HayajHo yuelnhe.Takohe, KoMucHja je LieHMna BEAMYMHY H MOJIOXKA]
npUBpeAHOr cyOjekTa Ha MEpOJABHOM TPXKHMIITY M 3aK/byyusa Ja Cy NpeNIoKeHE Mepe
ajlekBaTHe, NOCEOHO Y OAHOCY Ha peNIaTUBHY BAXKHOCT (Y/1€0) KOPHCHMKA JpXaBHE noMohu
Ha TPXKULITY. '

Hakne, KoMucHja cmaTpa Aa Cy KOMIIEH3aLIHOHE Mepe MNpPOMOPLUHMOHANHE TMPOLEHH
HeraTMBHUX e(ekaTa HapyllaBalka KOHKYpeHLHje U oyekyje na fie noena Ap)kaBHe moMohu
apywtBy Air Serbia MMaTH MMHMManaH HaraTMBaH yTHMLIQj Ha KOHKYpPEHLIHjy, HAacynpoT
ONLMjU JePUHHTHBHOT O/JIACKa Ca TpXKMINTa ApymTa Air Serbia.
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KomMucuja je y3ena y o63up u To, fa je y IlnaHy pecTpykrypHpawa HaBeleHO Aa ce H
HAaKOH TOCTYNKa pecTpyKTypHpata Air Serbia, mnaHupa cMameme KanalMTeTa CeluIluTa 3a
npubikHO [...], wTO AyropoyHo mocMarpaHo, Takohe mpeactaB/ba BUA obewrehema
KOHKypEHLIHj€.

Otnuc ayroBa W 3aTBapare JENIAaTHOCTH Koje mociyjy ¢ ry6uuuma, Komucuja Huje
cMaTpaja CMambeHhEeM KanaluTeTa, HUTH CMamkeheM 3aCTyIUbEHOCTH Ha TPXKUILTY, jep CY OHH
CBaKaKO HEOMXOAHH Jia ce MOHOBO ycrocTaBH peHTabunHocT Air Serbia.

Y uwby orpaHMuera HETATUBHHX YTHLAja Ha KOHKYpEeHUHMjy Ha TpkuwTy, KoMucuja je
LEHWIA Ja JIM CY U3HOC U BUCHHA Jp)KaBHe NMoMohH OorpaHHYeHH HAa MMHUMYM HEOIMXOJaH 3a
cripoofjertbe Mepa W3 [lnaHa pecTpykTypupama, Kako ce koMamHHju Air Serbia He Om
JO/IEIMO BUIIAK CPeICTaBa Koje OM KOpUCTHUIIA 3a Apyre akTHBHOCTH, a KOje HUCY MOBE3aHe ca
MOCTYNKOM pecTpyKTypupama. Komucuja je 3akbyunna ga cy [lnaHoM pecTtpykTypupama
npeapulleH MHU3HOC M HWHTEH3UTET JApXKaBHE NOMONM KOjU CYy OrpaHH4YE€HH,0JHOCHO
MHUHMMAITHH, Y BUCHHH KOja je HEONMXoAHa Kako OM ce MOCTHUIIY LIM/bEBU PECTPYKTYpHUpamba,
OJJHOCHO Jia Ce MOHOBO YCIIOCTaBH AYrOpoYHa OAp>KHBOCT/PEHTaOHIHOCT.

KoMucuja je 3akipyunna aa je HCIyHeH KOHLUENT NpOoNopLUMOHANHOCTH KOjU ce YTBphyje
MHTEH3UTETOM JpXKaBHE MOMONM, KOjU OCHIypaBa Ja H3HOC Jp)kaBHe mnoMmMohu HHje
npeKoMepaH, OAHOCHO Ja je y CKilaay ca unbesuMa [InaHa pecTpykTypupama.

Y cknagy c¢ unaHom 23. Vpenfe, ApxkaBHa NOMOK 3a pECTPYKTYPUpPAm€ MOXKE Ce
nonfenuTy, usMelly octanor, ako KOpHCHHK Jp)aBHe NoMohiM ¢MHacHpa /€0 TpPOLIKOBa
mpoleca pecTpYKTYypUpama H3 COMNCTBEHHMX CpeJCTaBa MJIM W3 CIOOJbHMX H3BOpa
¢bHuHaHCHpaba MO TPXKUIIHHUM YCJIOBMMA, W TO: Mald NPHUBPEIHH CYGjeKT Y M3HOCY Of
HajMame 25%, cpelmbH npuBpeaHu cy6jekT y u3Hocy o HajMame 40% M BeJTMKH NPUBpPEIHH
cybjekt y u3Hocy oa Hajmame 50%. CONCTBEHHM AONMPHHOC j€ AOKa3 Jila caM NPHBPEIHH
cy0jexT, BeroBd BJIaCHMLM W TPXKHMILTE BEPYjy Y OmopaBak MU MOTYRHOCT yCNOCTaBJbamba
TPXKHMIIHO peHTaCHJIHOT MOC/OBaka U Jla MPUXBATajy pU3HK yllaramba HiH (HMHAHCHpamba TOr
cybjekra. 3aTo ce oyekyje Ja Taj JonpuHoc Oyne CTBapaH, ONHOCHO KOHKpDETaH W Ja ce
peanusyje U3 CONMCTBEHE MMOBHMHE KOja HHje HY)KHA 3a ONCTaHaK MpUBpEIHOr cybjexTa y
TemkohiaMa, ynarama KalmMTala NpeMa TPXKHIUHMM YCIOBMMa HMJIM W3 CIOJBHHX H3BOpa
¢uHaHCHparba (KpeAUTH) [0 TPXKMILIHMM YCII0OBUMa, OJHOCHO G€3 pikaBHE rapaHLyje.

YKynHH TPOLIKOBH pecTpyKTypupama Air Serbia msHoce YC/I [...], o yera apkaBHa
nomoh u3Hocu YCJI [...], mwro yuHM 46% yKynHMX TpOIIKOBA pECTPYKTypHpama, a
concrBeHd jompuHoc Etihad u Air Serbia uzHocu YCJ [...], wto yuHu 54% yKynHHX
TPOLIKOBA PECTPYKTYpHpara.

KomMucuja Hanasu na onoOpeHa ApkaBHa MoMoh 3a pecTpyKTypuUpawme Yy HaBEACHOM
M3HOCY YMHH MUHUMAITHO NoTpebaH H3HOC ApxaBHE NOMohH y mpouecy pecTpyKTypupama
npuspeHor cy6jekra Air Serbia koje ce cpoBoau y neproay oa 2013. no 2016. roauxe.

Y namem nocrynky, Komucuja je yrBphusana fa au Air Serbia ¢puHaHCcHpa €0 TpoikoBa
npoleca pecTpyKTypUpama HW3 CONCTBEHHX CpPEACTaBa MM W3 CIOJbHMX H3BOpa
¢uHaHCHpama Mo TpKHIWIHMM ycioBuma. Haume, Komucuja je ueHuwna pa iam je takas
JOMPHHOC KOHKpETaH, Tj. CTBapaH, HCKJbYuYjyhu cBaKy ouekuBaHy Gyayhy 1o6GHT, Ha mpumep
HoBuaHe TokoBe (cash flow).

On xopucHuka apxaBHe nomohu KomucHja je ouekuBasa Ja 3Ha4ajHO JOMpPHHECE
NpOLIECY peCTPYKTYpHpama H3 CONCTBEHUX cpe/icTara (yibyuyjyhin nmpoaajy UMOBHHE), YHMeE
NoKa3syje Bepy Y H3BOAJEHBOCT JIa C€ MOHOBO YCIOCTaBH OAPKUBOCT (peHTabunHoct). Byayhu
na comncrBeHu gorpuHoc Etihad u Air Serbia usnocu YC] [...], wto unHu 54% yKymHHX
TPOLIKOBAa pecTpyKTypUpama, KoMHUcH]a je 3aKk/byunia Jia je UCIyH€eH U YCIIOB M3 uiaHa 23.
craB 2. Ypeabe, Koju 3a BelMKe MpHUBpeNHE CYOjEKTe MpPOMUCYjeé WHTEH3UTET COICTBEHOT
yuemha of HajMame 50%.

KomMucuja je ouenuna jia je nonpuHoc Air Serbia KoHKpeTaH, Tj.CTBapaH.
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Hame, Komucuja je ananmsupana IlnaH pecTpykTypHpama Kako O yTBpAMia fAa Jid je
Moryhie MOBpaTMTH TpPXHMIIHO OJPXXKHBO TOCIOBake, OAHOCHO Ja Ju he mnocne
pecTpykrypupama Air Serbia 6uTH y mMoryhiHOCTH Ja NOKpHje CBe TPOIIKOBE MOCIOBa-a,
ykbydyjyhin amoprtuzauujy u d¢uHaHcujcke obaBese. Ilpu Tom, Komucuja je HapouuTto
ueHuna ga nosehame peHTaOUNHOCTH MpOoU3Na3y M3 Mepa Koje Hameparajy Aa ce Mpeay3Mmy
yHyTap Air Serbia, Be3aHO 3a CTpyKTypy NpHXOAa M TpOLIKOBAa IOCIOBaWma, a Koju he
oMoryhHTH Ja HaKOH MepuojJa pecTpyKTypHpama pUBpeHO ApYIUTBO Air Serbia HacTaBH Aa
nocnyje 6e3 apxaeHe nomohu. Jlajbe, HajBakKHHje Mepe pECTPYKTypHpama Koje BoAe Ka
OP>XHMBOCTH CY MMIUIEMEHTHPAHE Y OYETHOM NEPHOLY PECTPYKTYPHpPaha, LITO j€ AOBEJIO 10
3akpyuka KomucHje na npenioxeHe Mepe jecy OCTBapHBE M aJIeKBAaTHE, H [a Cy pa3paheHH
MoryhM HEraTHBHH CLEHapHjH, Y3 MpOLEHE CTamka Ha TPXKHUIUTHMA Ha Kojuma he mocnoBatH
Air Serbia.

Hakne, [lnaH pecTpykTypupama BOAM O TOra Ja ce MOHOBO YCIOCTaBH JYropodHa
KOHKYPEHTHOCT NpuBpeaHor cybjekta Air Serbia, a npensuhenn nepuon o Tpv roause je
pasymMaH pOK, TaKO fAa Cy peajiHe mpernocraBke o OyayhuM ycnoBuma MOCNOBama, LITO
YKJbYYYj€ ¥ OJlycTajame O] JAENaTHOCTH KOje CTBapajy rybuTke, carnacHo unaHy 23. ctaB .
tauka 1) Ypenbe.

Komucuhja je y3zena y 063up aa je npxaBHa noMoh onpasjaaHa, ¢ 063upoM Ha nopemehaje
Ha TpxHvwTy Penybnuke Cpbuje v aa Ou naukBuaaudja Air Serbia uMana HeraTuBHe
nocnenuue no npuspeay Peny6nuke Cpbuje y uenoctu. Takohe, Komucuja cmatpa na je Air
Serbia uclpnena concTBeHe cCTpaTeruje 3a cMamemhe PU3MKa U 1a HE MOXeE Jia ce ONopaBU
nomohy comncTBeHUX cpeacraBa. Ctora je ApxaBHa nomoh 3a pectpykrypupame Air Serbia
HEONxo/JHa, Kako OM ce M30erno raumeme NpUBpedHOr cy0jekTa M 3HAYajHU APYIUTBEHH
HoTpecH Koje 61 y TOM ciyuajy npeTprnena cprcka npuBpesa.

Komucuja Hanasu fa je yna3ak HHBECTUTOPA, Kao J0JATHO PacloJIOKUB H3BOP KaluTaa,
koju he onakmatu 6ynyhe guHaHcupame akTHBHOCTH Air Serbia, ¢ 063upoM Ha Temkohe y
KojuMa ce Air Serbia HaJa3u, EKOHOMCKH OIpPaBJaHO H OAPXXHBO pellere, MoceOHO uMajyhu
y BUJy /1a C€ paJy O HHBECTHTOPY ca 3HakheM M MCKYCTBOM Ha NoJpy4jy aBHo caobpahaja.

KomucwHja je, moctynajyhu no oapenbama unana 24a Ypenbe, taukoM 2. u3peke OBOT
pemera 3agyxuna IlogHocuoua mnpujaBe jAa aocTaB/ba KOMHCHjM PEIOBHE TOJMINEE
W3BELITaje O HANpeTKy Hcrnywema [InaHa pecTpyKTypHpama, CBe A0 OKOHYama Mpoleca
pectpykrypupama Air Serbia, kao u na nucanuM nmytem obaBect KomucHjy o ToMe na je
HIPOLIEC PECTPYKTYpHpat-a OKOHYaH, YUM 0 ToMme 106uje obaBeluTee o Air Serbia.

VY ckiagy ca HaBeleHUM, KomucHja je JoHena pelliene Kao y AMCIIO3HTHBY.

YnyrcTBo 0 npaBHoM cpeactBy: OBO pelliemhe j€ KOHAYHO Y YNpPaBHOM MOCTYIIKY W
NPOTHB Hhera ce MoXKe MOKPEHYTH YIpaBHH criop Y poky oa 30 1aHa of JaHa A0CTaB/bamba.

MPEACEJHUK KOMHUCHIE

Hura lllynyr-bBypuh
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HocTaB/peno:
- Kabunety npsor nornpeaceanuka Bnane
- ApxuBH
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